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and Financial Forecasts for Year Ended March, 2026

- An Increase in both sales and profits, with net sales and profits (at every stage) reaching an all-time high at the close of Q4, fiscal 2024.
Net sales increased by 33.965 billion yen YoY, to 221.755 billion yen;
Operating income increased by 4.012 billion yen YoY, to 13.103 billion yen.

Dividends per share (Yen)

- Profit attributable to owners of parent increased by 1.380 billion yen YoY, to 8.841 billion yen. (f'g‘:'er::fs't) 92
- EPS of 278.57 yen was recorded, by an increase of 43.24 yen YoY.
- Although the business environment is highly uncertain, net sales in fiscal 2025 are projected to be 220 billion yen, }ﬁf‘gjs‘g 2L

nearly identical to those in fiscal 2024.

(Yen in millions) (Yen in millions)

FY2023 FY2024 Increase/ FY2025
Q4 Q4 decrease Forecasts

Net sales 187,790 221,755 33,965 220,000
Operating income 9,090 13,103 4,012 12,000
Ordinary income 9,004 13,597 4,593 12,300
T z:trae':l'f to 7,461 8,841 1,380 8,600
EPS (Yen) 235.33 278.57 43.24 269.74
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4Q 決算サマリー_実績更新済み

								101期4Q キ		102期4Q　 キ



								前連結会計年度 マエ レンケツ カイケイ ネンド		当連結会計年度 トウ レンケツ カイケイ ネンド		増減 ゾウゲン				2025年3月期
通期業績予想 ネン ガツ キ ツウキ ギョウセキ ヨソウ		進捗率 シンチョクリツ

						売 上 高 バイ ウエ タカ		187,790		221,755		33965000000				221,000		100.3%

						営 業 利 益 エイ ギョウ リ エキ		9,090		13,103		4012000000				13,100		100.0%

						経 常 利 益 ケイ ツネ リ エキ		9,004		13,597		4593000000				13,500		100.7%

						親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益 オヤガイシャカブヌシ キゾク トウ キ ジュン リ エキ		7,461		8,841		1380000000				8,800		100.5%

						1株当たり当期純利益/EPS カブ ア トウキ ジュン リエキ		235.33円 エン		278.57円 エン		43.24円





																2025年4月25日　業績上方修正 ネン ガツ ニチ ギョウセキ ウエ シュウセイ

						売上高 ウリアゲ ダカ		187,790,238,340		221,755,550,355		33,965,312,015				221,000,000,000		100.3%

						営業利益 エイギョウ リエキ		9,090,375,077		13,103,280,573		4,012,905,496				13,100,000,000		100.0%

						経常利益 ケイジョウリエキ		9,004,304,547		13,597,736,341		4,593,431,794				13,500,000,000		100.7%

						親会社株主に帰属する四半期純利益 オヤカイシャカブヌシ キゾク シハンキ ジュンリエキ		7,461,527,413		8,841,797,186		1,380,269,773				8,800,000,000		100.5%

						1株当たり利益/EPS カブ ア リエキ		下四半報より シタ シハン ホウ





4Q 決算サマリー_予想値追加

								101期4Q キ		102期4Q　 キ



								FY2023
Q4		FY2024
Q4		Increase/
decrease				FY2025
Forecasts		進捗率 シンチョクリツ

						Net sales		187,790		221,755		33965000000				220,000		100.8%

						Operating income		9,090		13,103		4012000000				12,000		109.2%

						Ordinary income		9,004		13,597		4593000000				12,300		110.6%

						Profit attributable to 
owners of parent		7,461		8,841		1380000000				8,600		102.8%

						EPS (Yen)		235.33		278.57		43.24				269.74





						売上高 ウリアゲ ダカ		187,790,238,340		221,755,550,355		33,965,312,015				220,000,000,000		100.8%

						営業利益 エイギョウ リエキ		9,090,375,077		13,103,280,573		4,012,905,496				12,000,000,000		109.2%

						経常利益 ケイジョウリエキ		9,004,304,547		13,597,736,341		4,593,431,794				12,300,000,000		110.6%

						親会社株主に帰属する四半期純利益 オヤカイシャカブヌシ キゾク シハンキ ジュンリエキ		7,461,527,413		8,841,797,186		1,380,269,773				8,600,000,000		102.8%

						1株当たり利益/EPS カブ ア リエキ		下四半報より シタ シハン ホウ





4Q セグメント情報 社外用_更新済み

						101期4Q キ		102期4Q　 キ				101期4Q キ		102期4Q　 キ

						Net sales						Operating income

						FY2023
Q4		FY2024
Q4		Increase/
decrease		FY2023
Q4		FY2024
Q4		Increase/
decrease

				Plant & Energy		15,723		23,856		8133000000		406000000		1,843		1436000000

				Energy Solutions		34,188		54,101		19912000000		1033000000		2,684		1651000000

				Industrial Machinery		27,897		29,505		1607000000		1076000000		890		-185000000

				Electronics		50,441		50,044		-397000000		2873000000		2,694		-178000000

				Automobile		38,819		40,742		1923000000		1873000000		2,186		312000000

				Healthcare		12,780		15,742		2961000000		998000000		1,656		658000000

				Aviation & Social 
Infrastructure		7,528		7,639		110000000		491000000		511		20000000

				Total*		187,790		221,755		33965000000		9090000000		13,103		4012000000

						101期4Q キ		102期4Q キ		増減 ゾウゲン		101期4Q キ		102期4Q キ		増減 ゾウゲン

				プラント・エネルギー事業 ジギョウ		15,723,104,243		23,856,693,201		8,133,588,958		406,817,697		1,843,439,662		1,436,621,965

				エナジーソリューションズ事業 ジギョウ		34,188,652,641		54,101,573,485		19,912,920,844		1,033,707,181		2,684,932,184		1,651,225,003

				産業機械事業 サンギョウ キカイ ジギョウ		27,897,528,527		29,505,310,169		1,607,781,642		1,076,403,127		890,931,214		(185,471,913)

				エレクトロニクス事業 ジギョウ		50,441,894,185		50,044,292,974		(397,601,211)		2,873,123,858		2,694,248,928		(178,874,930)

				自動車事業 ジドウシャ ジギョウ		38,819,066,666		40,742,928,186		1,923,861,520		1,873,924,065		2,186,345,785		312,421,720

				ヘルスケア事業 ジギョウ		12,780,875,771		15,742,363,162		2,961,487,391		998,392,653		1,656,902,923		658,510,270

				航空・インフラ事業 コウクウ ジギョウ		7,528,770,776		7,639,537,317		110,766,541		491,428,649		511,433,327		20,004,678

				合計※ ゴウケイ		187,790,238,340		221,755,550,355		33,965,312,015		9,090,375,077		13,103,280,573		4,012,905,496







				25年度見通しはコーポレートコミュニケーション資料より抜粋（2024年3月末決算説明会資料） ネンド ミトオ シリョウ バッスイ トシ ガツ マツ ケッサン セツメイカイ シリョウ

				PowerPoint プレゼンテーション		P18



https://contents.xj-storage.jp/xcontents/AS03440/1fde5267/083a/4928/87d8/7725991c8364/20240524110757099s.pdf

4Q セグメント情報 社内用_更新済み

						101期4Q キ		102期4Q　 キ				101期4Q キ		102期4Q　 キ

						外部顧客への売上高 ガイブ コキャク ウ ウエ タカ						セグメント利益又は損失（▲） リエキ マタ ソンシツ						業績
状況 ギョウセキ ジョウキョウ

						前連結会計年度 マエ レンケツ カイケイ ネンド		当連結会計年度 トウ レンケツ カイケイ ネンド		増減 ゾウゲン		前連結会計年度 マエ レンケツ カイケイ ネンド		当連結会計年度 トウ レンケツ カイケイ ネンド		増減 ゾウゲン

				プラント・エネルギー		15,723		23,856		8133000000		406000000		1,843		1436000000		増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ

				エナジーソリューションズ		34,188		54,101		19912000000		1033000000		2,684		1651000000		増収増益 ゾウシュウゾウエキ

				産業機械 サンギョウ キカイ		27,897		29,505		1607000000		1076000000		890		-185000000		増収減益 ゾウシュウ ゲンエキ

				エレクトロニクス		50,441		50,044		-397000000		2873000000		2,694		-178000000		減収減益 ゲンシュウ ゲン エキ

				自動車 ジドウシャ		38,819		40,742		1923000000		1873000000		2,186		312000000		増収増益 ゾウシュウゾウエキ

				ヘルスケア		12,780		15,742		2961000000		998000000		1,656		658000000		増収増益 ゾウシュウゾウエキ

				航空・インフラ コウクウ		7,528		7,639		110000000		491000000		511		20000000		増収増益 ゾウシュウゾウエキ

				合計※ ゴウケイ		187,790		221,755		33965000000		9090000000		13,103		4012000000		増収増益 ゾウシュウゾウエキ

						101期4Q キ		102期4Q キ		増減 ゾウゲン		101期4Q キ		102期4Q キ		増減 ゾウゲン

				プラント・エネルギー事業 ジギョウ		15,723,104,243		23,856,693,201		8,133,588,958		406,817,697		1,843,439,662		1,436,621,965

				エナジーソリューションズ事業 ジギョウ		34,188,652,641		54,101,573,485		19,912,920,844		1,033,707,181		2,684,932,184		1,651,225,003

				産業機械事業 サンギョウ キカイ ジギョウ		27,897,528,527		29,505,310,169		1,607,781,642		1,076,403,127		890,931,214		(185,471,913)

				エレクトロニクス事業 ジギョウ		50,441,894,185		50,044,292,974		(397,601,211)		2,873,123,858		2,694,248,928		(178,874,930)

				自動車事業 ジドウシャ ジギョウ		38,819,066,666		40,742,928,186		1,923,861,520		1,873,924,065		2,186,345,785		312,421,720

				ヘルスケア事業 ジギョウ		12,780,875,771		15,742,363,162		2,961,487,391		998,392,653		1,656,902,923		658,510,270

				航空・インフラ事業 コウクウ ジギョウ		7,528,770,776		7,639,537,317		110,766,541		491,428,649		511,433,327		20,004,678

				合計※ ゴウケイ		187,790,238,340		221,755,550,355		33,965,312,015		9,090,375,077		13,103,280,573		4,012,905,496







				25年度見通しはコーポレートコミュニケーション資料より抜粋（2024年3月末決算説明会資料） ネンド ミトオ シリョウ バッスイ トシ ガツ マツ ケッサン セツメイカイ シリョウ

				PowerPoint プレゼンテーション		P18



https://contents.xj-storage.jp/xcontents/AS03440/1fde5267/083a/4928/87d8/7725991c8364/20240524110757099s.pdf

4Q 連結資産及び負債・純資産の状況_更新済み

						101期4Q キ		102期4Q　 キ



						FY2023		FY2024		Increase/
decrease		Contributing factors for increasing/decreasing

				Total assets		193,795		171,373		-22421000000

				　　Current assets		171,589		149,940		-21649000000		Decrease in accounts receivable and advance payments

				　　Noncurrent assets		22,206		21,433		-772000000		Decrease due to fair value of investment securities and
depreciation of noncurrent assets

				Liabilities		120,354		91,521		-28832000000

				　　Current liabilities		116,894		87,777		-29116000000		Decrease in accounts payable and advance received

				　　Noncurrent liabilities		3,459		3,743		284000000

				Net assets		73,441		79,852		6410000000

				　　Shareholders' equity		64,191		70,826		6634000000		Recording of profit attributable to owners of parent

				　　Other net assets		9,249		9,025		-224000000



				Interest-bearing liabilities		7,339		2,585		-4753000000		decrease in short-term loan payable

				Shareholers' equity		73,318		79,687		6368000000		Recording of profit attributable to owners of parent

				総資産 ソウシサン		193,795,797,875		171,373,932,236		(22,421,865,639)

				　　流動資産 リュウドウシサン		171,589,496,201		149,940,430,359		(21,649,065,842)

				　　固定資産 コテイシサン		22,206,301,674		21,433,501,877		(772,799,797)

				負債 フサイ		120,354,146,654		91,521,778,119		(28,832,368,535)

				　　流動負債 リュウドウ フサイ		116,894,328,118		87,777,803,264		(29,116,524,854)

				　　固定負債 コテイ フサイ		3,459,818,536		3,743,974,855		284,156,319

				純資産 ジュンシサン		73,441,651,221		79,852,154,117		6,410,502,896

				　　株主資本 カブヌシ シホン		64,191,693,942		70,826,470,669		6,634,776,727

				　　その他の包括利益累計額 タ ホウカツリエキ ルイケイ ガク		9,126,600,680		8,860,732,302		(265,868,378)

				　　新株予約権 シン カブヨヤクケン		78,513,400		78,513,400		0

				　　非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		44,843,199		86,437,746		41,594,547

		式注意（来期） シキ チュウイ ライキ		その他の純資産 タ ジュンシサン		9,249,957,279		9,025,683,448		(224,273,831)

				有利子負債 ユウリシ フサイ

董 奕彤: ①短期借入金　②1年以内返済長期借入金
③1年以内返済予定リース債務　　④長期借入金　　　⑤長期リース債務
数字は連結精算表アウトラインより抜粋		7,339,008,340		2,585,863,285		(4,753,145,055)

				自己資本 ジコシホン

董 奕彤: 純資産－新株予約権ー非支配株主持分



		

董 奕彤: ①短期借入金　②1年以内返済長期借入金
③1年以内返済予定リース債務　　④長期借入金　　　⑤長期リース債務
数字は連結精算表アウトラインより抜粋		73,318,294,622		79,687,202,971		6,368,908,349







				79,852,154,117				2,100,000,000

				78,513,400				120,000,000

				86,437,746				160,614,238

				79,687,202,971				205,249,047

								2,585,863,285











4Q 連結損益計算書_更新済み

						101期４Q キ		102期４Q キ



						FY2023		FY2024		Increase/
decrease		Contributing factors for increasing/decreasing

				Net sales		187,790		221,755		33965000000

				Gross profit		31,879		37,771		5891000000

				Selling, general and
administrative expenses		22,789		24,668		1878000000		Labor expenses: +1,548（13,206→14,754）
Rent expenses: +173（1,553→1,726）
Travel expense: +165（1,304→1,470）
Goodwill amortization: +56（56→112） リョヒ

				Operating income		9,090		13,103		4012000000

				Non-operating income		1,234		1,240		5000000

				Non-operating expenses		1,320		746		-574000000		Decrease in foreign exchange losses（▲483）

				Ordinary income		9,004		13,597		4593000000

				Extraordinary profit		2,277		186		-2090000000		Decrease in insurance claim income and gain on sale of 
investment securities

				Extraordinary loss		792		107		-684000000		Decrease in loss on disaster

				Income before income taxes		10,489		13,676		3187000000

				Income taxes		3,048		4,795		1746000000		Increase in deferred income taxes due to changes in the dividend policies of overseas subsidiaries

				Profit		7,440		8,881		1440000000

				Profit attributable to owners
of parent		7,461		8,841		1380000000



				Overseas sales ratio		48.2%		52.6%		4.4%

												人件費＝連結精算表アウトラインの　給料＋賞与＋福利厚生費（販管）＋賞与引当金繰入額（販管）＋有給休暇引当金繰入額 ジンケンヒ レンケツセイサンヒョウ キュウリョウ ショウヨ フクリコウセイ ハンカン ショウヨヒキアテキン クリイレ ガク ハンカン ユウキュウキュウカヒキアテ キン クリイレガク

												旅費＝連結精算表アウトラインの　旅費（国外）＋旅費＋交通費 リョヒ レンケツ セイサン ヒョウ リョヒ コクガイ リョヒ コウツウヒ

						101期4Q キ		102期4Q キ		増減 ゾウゲン						給与 キュウヨ						旅費 リョヒ

				売上高 ウリアゲダカ		187,790,238,340		221,755,550,355		33,965,312,015						101-4Q		102-4Q				101-4Q		102-4Q

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		31,879,730,910		37,771,321,296		5,891,590,386				給与 キュウヨ		8,142,920,548		8,968,689,036		旅費（国外） リョヒ コクガイ		440,808,271		526,843,243

				販売費及び一般管理費 ハンバイ オヨ イッパン カンリヒ		22,789,355,833		24,668,040,723		1,878,684,890				賞与 ショウヨ		2,167,635,209		2,360,696,871		旅費 リョヒ		790,788,851		873,012,983

				営業利益 エイギョウ リエキ		9,090,375,077		13,103,280,573		4,012,905,496				福利厚生 フクリ コウセイ		1,822,538,827		2,094,655,445				73156718

董 奕彤: 短信と同様に
交通費を追加		70686408

				営業外収益 エイギョウ ガイシュウエキ		1,234,722,553		1,240,631,583		5,909,030				賞与引当 ショウヨ ヒキアテ		1,071,177,114		1,325,990,877

				営業外費用 エイギョウ ガイ ヒヨウ		1,320,793,083		746,175,815		(574,617,268)				有給 ユウキュウ		2,399,982		4,693,982

				経常利益 ケイジョウリエキ		9,004,304,547		13,597,736,341		4,593,431,794						13,206,671,680		14,754,726,211		1,548,054,531		1,304,753,840		1,470,542,634		165,788,794

				特別利益 トクベツ リエキ		2,277,199,428		186,478,454		(2,090,720,974)

				特別損失 トクベツ ソンシツ		792,040,137		107,502,627		(684,537,510)

				税金等調整前四半期純利益 ゼイキン トウ チョウセイ マエ シハンキ ジュンリエキ		10,489,463,838		13,676,712,168		3,187,248,330

				法人税等合計 ホウジンゼイ トウ ゴウケイ		3,048,996,779		4,795,662,843		1,746,666,064

				四半期純利益 シハンキジュンリエキ		7,440,467,059		8,881,049,325		1,440,582,266

				親会社株主に帰属する
四半期純利益 オヤガイシャ カブヌシ キゾク シハンキ ジュンリエキ		7,461,527,413		8,841,797,186		1,380,269,773







4Q 連結キャッシューフロー_更新済み

								101期4Q キ		102期4Q キ



								FY2023		FY2024		Increase/
decrease

						Cash flows - operating activities		-1705000000		11594000000		13299000000

						Cash flows - investng activities		-478000000		-1290000000		-811000000

						 (Free cash flows)		-2183000000		10303000000		12487000000

						Cash flows - financing activities		-860000000		-7690000000		-6829000000



						営業活動によるキャッシュ・フロー エイギョウ カツドウ		(1,705,047,081)		11,594,160,792		13,299,207,873

						投資活動によるキャッシュ・フロー トウシ カツドウ		(478,857,506)		(1,290,311,128)		(811,453,622)

						（フリーキャッシュ・フロー）		(2,183,904,587)		10,303,849,664		12,487,754,251

						財務活動によるキャッシュ・フロー ザイム カツドウ		(860,399,153)		(7,690,091,874)		(6,829,692,721)
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B Overview of Consolidated Financial Results by Segment §--CiEii-ioe

(Yen in millions)

Net sales Operating income
FY2023 FY2024 Increase/ FY2023 FY2024 Increase/
Q4 Q4 decrease Q4 Q4 decrease
Plant & Energy 15,723 23,856 8,133 406 1,843 1,436
Energy Solutions 34,188 54,101 19,912 1,033 2,684 1,651
Industrial Machinery 27,897 29,505 1,607 1,076 890 A 185
Electronics 50,441 50,044 A 397 2,873 2,694 A 178
Automobile 38,819 40,742 1,923 1,873 2,186 312
Healthcare 12,780 15,742 2,961 998 1,656 658
Aviation & Social
7,528 7,639 110 491 511 20
Infrastructure
Total* 187,790 221,755 33,965 9,090 13,103 4,012

*Total amounts include adjustment value and other.

©DAIICHI JITSUGYO CO., LTD. 3



4Q 決算サマリー_実績更新済み

								101期4Q キ		102期4Q　 キ



								前連結会計年度 マエ レンケツ カイケイ ネンド		当連結会計年度 トウ レンケツ カイケイ ネンド		増減 ゾウゲン				2025年3月期
通期業績予想 ネン ガツ キ ツウキ ギョウセキ ヨソウ		進捗率 シンチョクリツ

						売 上 高 バイ ウエ タカ		187,790		221,755		33965000000				221,000		100.3%

						営 業 利 益 エイ ギョウ リ エキ		9,090		13,103		4012000000				13,100		100.0%

						経 常 利 益 ケイ ツネ リ エキ		9,004		13,597		4593000000				13,500		100.7%

						親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益 オヤガイシャカブヌシ キゾク トウ キ ジュン リ エキ		7,461		8,841		1380000000				8,800		100.5%

						1株当たり当期純利益/EPS カブ ア トウキ ジュン リエキ		235.33円 エン		278.57円 エン		43.24円





																2025年4月25日　業績上方修正 ネン ガツ ニチ ギョウセキ ウエ シュウセイ

						売上高 ウリアゲ ダカ		187,790,238,340		221,755,550,355		33,965,312,015				221,000,000,000		100.3%

						営業利益 エイギョウ リエキ		9,090,375,077		13,103,280,573		4,012,905,496				13,100,000,000		100.0%

						経常利益 ケイジョウリエキ		9,004,304,547		13,597,736,341		4,593,431,794				13,500,000,000		100.7%

						親会社株主に帰属する四半期純利益 オヤカイシャカブヌシ キゾク シハンキ ジュンリエキ		7,461,527,413		8,841,797,186		1,380,269,773				8,800,000,000		100.5%

						1株当たり利益/EPS カブ ア リエキ		下四半報より シタ シハン ホウ





4Q 決算サマリー_予想値追加

								101期4Q キ		102期4Q　 キ



								FY2023
Q4		FY2024
Q4		Increase/
decrease				FY2025
Forecasts		進捗率 シンチョクリツ

						Net sales		187,790		221,755		33965000000				220,000		100.8%

						Operating income		9,090		13,103		4012000000				12,000		109.2%

						Ordinary income		9,004		13,597		4593000000				12,300		110.6%

						Profit attributable to 
owners of parent		7,461		8,841		1380000000				8,600		102.8%

						EPS (Yen)		235.33		278.57		43.24				269.74





						売上高 ウリアゲ ダカ		187,790,238,340		221,755,550,355		33,965,312,015				220,000,000,000		100.8%

						営業利益 エイギョウ リエキ		9,090,375,077		13,103,280,573		4,012,905,496				12,000,000,000		109.2%

						経常利益 ケイジョウリエキ		9,004,304,547		13,597,736,341		4,593,431,794				12,300,000,000		110.6%

						親会社株主に帰属する四半期純利益 オヤカイシャカブヌシ キゾク シハンキ ジュンリエキ		7,461,527,413		8,841,797,186		1,380,269,773				8,600,000,000		102.8%

						1株当たり利益/EPS カブ ア リエキ		下四半報より シタ シハン ホウ





4Q セグメント情報 社外用_更新済み

						101期4Q キ		102期4Q　 キ				101期4Q キ		102期4Q　 キ

						Net sales						Operating income

						FY2023
Q4		FY2024
Q4		Increase/
decrease		FY2023
Q4		FY2024
Q4		Increase/
decrease

				Plant & Energy		15,723		23,856		8133000000		406000000		1,843		1436000000

				Energy Solutions		34,188		54,101		19912000000		1033000000		2,684		1651000000

				Industrial Machinery		27,897		29,505		1607000000		1076000000		890		-185000000

				Electronics		50,441		50,044		-397000000		2873000000		2,694		-178000000

				Automobile		38,819		40,742		1923000000		1873000000		2,186		312000000

				Healthcare		12,780		15,742		2961000000		998000000		1,656		658000000

				Aviation & Social 
Infrastructure		7,528		7,639		110000000		491000000		511		20000000

				Total*		187,790		221,755		33965000000		9090000000		13,103		4012000000

						101期4Q キ		102期4Q キ		増減 ゾウゲン		101期4Q キ		102期4Q キ		増減 ゾウゲン

				プラント・エネルギー事業 ジギョウ		15,723,104,243		23,856,693,201		8,133,588,958		406,817,697		1,843,439,662		1,436,621,965

				エナジーソリューションズ事業 ジギョウ		34,188,652,641		54,101,573,485		19,912,920,844		1,033,707,181		2,684,932,184		1,651,225,003

				産業機械事業 サンギョウ キカイ ジギョウ		27,897,528,527		29,505,310,169		1,607,781,642		1,076,403,127		890,931,214		(185,471,913)

				エレクトロニクス事業 ジギョウ		50,441,894,185		50,044,292,974		(397,601,211)		2,873,123,858		2,694,248,928		(178,874,930)

				自動車事業 ジドウシャ ジギョウ		38,819,066,666		40,742,928,186		1,923,861,520		1,873,924,065		2,186,345,785		312,421,720

				ヘルスケア事業 ジギョウ		12,780,875,771		15,742,363,162		2,961,487,391		998,392,653		1,656,902,923		658,510,270

				航空・インフラ事業 コウクウ ジギョウ		7,528,770,776		7,639,537,317		110,766,541		491,428,649		511,433,327		20,004,678

				合計※ ゴウケイ		187,790,238,340		221,755,550,355		33,965,312,015		9,090,375,077		13,103,280,573		4,012,905,496







				25年度見通しはコーポレートコミュニケーション資料より抜粋（2024年3月末決算説明会資料） ネンド ミトオ シリョウ バッスイ トシ ガツ マツ ケッサン セツメイカイ シリョウ

				PowerPoint プレゼンテーション		P18



https://contents.xj-storage.jp/xcontents/AS03440/1fde5267/083a/4928/87d8/7725991c8364/20240524110757099s.pdf

4Q セグメント情報 社内用_更新済み

						101期4Q キ		102期4Q　 キ				101期4Q キ		102期4Q　 キ

						外部顧客への売上高 ガイブ コキャク ウ ウエ タカ						セグメント利益又は損失（▲） リエキ マタ ソンシツ						業績
状況 ギョウセキ ジョウキョウ

						前連結会計年度 マエ レンケツ カイケイ ネンド		当連結会計年度 トウ レンケツ カイケイ ネンド		増減 ゾウゲン		前連結会計年度 マエ レンケツ カイケイ ネンド		当連結会計年度 トウ レンケツ カイケイ ネンド		増減 ゾウゲン

				プラント・エネルギー		15,723		23,856		8133000000		406000000		1,843		1436000000		増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ

				エナジーソリューションズ		34,188		54,101		19912000000		1033000000		2,684		1651000000		増収増益 ゾウシュウゾウエキ

				産業機械 サンギョウ キカイ		27,897		29,505		1607000000		1076000000		890		-185000000		増収減益 ゾウシュウ ゲンエキ

				エレクトロニクス		50,441		50,044		-397000000		2873000000		2,694		-178000000		減収減益 ゲンシュウ ゲン エキ

				自動車 ジドウシャ		38,819		40,742		1923000000		1873000000		2,186		312000000		増収増益 ゾウシュウゾウエキ

				ヘルスケア		12,780		15,742		2961000000		998000000		1,656		658000000		増収増益 ゾウシュウゾウエキ

				航空・インフラ コウクウ		7,528		7,639		110000000		491000000		511		20000000		増収増益 ゾウシュウゾウエキ

				合計※ ゴウケイ		187,790		221,755		33965000000		9090000000		13,103		4012000000		増収増益 ゾウシュウゾウエキ

						101期4Q キ		102期4Q キ		増減 ゾウゲン		101期4Q キ		102期4Q キ		増減 ゾウゲン

				プラント・エネルギー事業 ジギョウ		15,723,104,243		23,856,693,201		8,133,588,958		406,817,697		1,843,439,662		1,436,621,965

				エナジーソリューションズ事業 ジギョウ		34,188,652,641		54,101,573,485		19,912,920,844		1,033,707,181		2,684,932,184		1,651,225,003

				産業機械事業 サンギョウ キカイ ジギョウ		27,897,528,527		29,505,310,169		1,607,781,642		1,076,403,127		890,931,214		(185,471,913)

				エレクトロニクス事業 ジギョウ		50,441,894,185		50,044,292,974		(397,601,211)		2,873,123,858		2,694,248,928		(178,874,930)

				自動車事業 ジドウシャ ジギョウ		38,819,066,666		40,742,928,186		1,923,861,520		1,873,924,065		2,186,345,785		312,421,720

				ヘルスケア事業 ジギョウ		12,780,875,771		15,742,363,162		2,961,487,391		998,392,653		1,656,902,923		658,510,270

				航空・インフラ事業 コウクウ ジギョウ		7,528,770,776		7,639,537,317		110,766,541		491,428,649		511,433,327		20,004,678

				合計※ ゴウケイ		187,790,238,340		221,755,550,355		33,965,312,015		9,090,375,077		13,103,280,573		4,012,905,496







				25年度見通しはコーポレートコミュニケーション資料より抜粋（2024年3月末決算説明会資料） ネンド ミトオ シリョウ バッスイ トシ ガツ マツ ケッサン セツメイカイ シリョウ

				PowerPoint プレゼンテーション		P18



https://contents.xj-storage.jp/xcontents/AS03440/1fde5267/083a/4928/87d8/7725991c8364/20240524110757099s.pdf

4Q 連結資産及び負債・純資産の状況_更新済み

						101期4Q キ		102期4Q　 キ



						FY2023		FY2024
Q4		Increase/
decrease		Contributing factors for increasing/decreasing

				Total assets		193,795		171,373		-22421000000

				　　Current assets		171,589		149,940		-21649000000		Decrease in accounts receivable and advance payments

				　　Noncurrent assets		22,206		21,433		-772000000		Decrease due to fair value of investment securities and
depreciation of fixed assets

				Liabilities		120,354		91,521		-28832000000

				　　Current liabilities		116,894		87,777		-29116000000		Decrease in accounts payable and advance received

				　　Noncurrent liabilities		3,459		3,743		284000000

				Net assets		73,441		79,852		6410000000

				　　Shareholders' equity		64,191		70,826		6634000000		Recording of profit attributable to owners of parent

				　　Other net assets		9,249		9,025		-224000000



				Interest-bearing liabilities		7,339		2,585		-4753000000		decrease in short-term loan payable

				Shareholers' equity		73,318		79,687		6368000000		Recording of profit attributable to owners of parent

				総資産 ソウシサン		193,795,797,875		171,373,932,236		(22,421,865,639)

				　　流動資産 リュウドウシサン		171,589,496,201		149,940,430,359		(21,649,065,842)

				　　固定資産 コテイシサン		22,206,301,674		21,433,501,877		(772,799,797)

				負債 フサイ		120,354,146,654		91,521,778,119		(28,832,368,535)

				　　流動負債 リュウドウ フサイ		116,894,328,118		87,777,803,264		(29,116,524,854)

				　　固定負債 コテイ フサイ		3,459,818,536		3,743,974,855		284,156,319

				純資産 ジュンシサン		73,441,651,221		79,852,154,117		6,410,502,896

				　　株主資本 カブヌシ シホン		64,191,693,942		70,826,470,669		6,634,776,727

				　　その他の包括利益累計額 タ ホウカツリエキ ルイケイ ガク		9,126,600,680		8,860,732,302		(265,868,378)

				　　新株予約権 シン カブヨヤクケン		78,513,400		78,513,400		0

				　　非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		44,843,199		86,437,746		41,594,547

		式注意（来期） シキ チュウイ ライキ		その他の純資産 タ ジュンシサン		9,249,957,279		9,025,683,448		(224,273,831)

				有利子負債 ユウリシ フサイ

董 奕彤: ①短期借入金　②1年以内返済長期借入金
③1年以内返済予定リース債務　　④長期借入金　　　⑤長期リース債務
数字は連結精算表アウトラインより抜粋		7,339,008,340		2,585,863,285		(4,753,145,055)

				自己資本 ジコシホン

董 奕彤: 純資産－新株予約権ー非支配株主持分



		

董 奕彤: ①短期借入金　②1年以内返済長期借入金
③1年以内返済予定リース債務　　④長期借入金　　　⑤長期リース債務
数字は連結精算表アウトラインより抜粋		73,318,294,622		79,687,202,971		6,368,908,349







				79,852,154,117				2,100,000,000

				78,513,400				120,000,000

				86,437,746				160,614,238

				79,687,202,971				205,249,047

								2,585,863,285











4Q 連結損益計算書_更新済み

						101期４Q キ		102期４Q キ



						前連結会計年度 マエ レンケツ カイケイ ネンド		当連結会計年度 トウ レンケツ カイケイ ネンド		増減 ゾウゲン		主な増減要因 オモ ゾウゲン ヨウイン

				売上高 ウリアゲダカ		187,790		221,755		33965000000

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		31,879		37,771		5891000000

				販売費及び一般管理費 ハンバイ オヨ イッパン カンリヒ		22,789		24,668		1878000000		人件費 +1,548（13,206→14,754）、賃借料 +173（1,553→1,726）
旅費 +165（1,304→1,470）、のれん償却 +56（56→112） ジンケンヒ リョヒ チンシャクリョウ ショウキャク

				営業利益 エイギョウ リエキ		9,090		13,103		4012000000

				営業外収益 エイギョウ ガイシュウエキ		1,234		1,240		5000000

				営業外費用 エイギョウ ガイ ヒヨウ		1,320		746		-574000000		為替差損の減少（▲483） カワセサソン ゲンショウ

				経常利益 ケイジョウリエキ		9,004		13,597		4593000000

				特別利益 トクベツ リエキ		2,277		186		-2090000000		受取保険金と投資有価証券売却益の減少 ウケトリ ホケンキン トウシ ユウカ ショウケン バイキャク エキ ゲンショウ

				特別損失 トクベツ ソンシツ		792		107		-684000000		災害による損失の減少 サイガイ ソンシツ ゲンショウ

				税金等調整前当期純利益 ゼイキン トウ チョウセイ マエ トウキジュンリエキ		10,489		13,676		3187000000

				法人税等合計 ホウジンゼイ トウ ゴウケイ		3,048		4,795		1746000000		海外連結子会社の配当方針変更に伴う法人税等調整額の増加 カイガイ ホウジンゼイ トウ チョウセイガク ゾウカ

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		7,440		8,881		1440000000

				親会社株主に帰属する
当期純利益 オヤガイシャ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ		7,461		8,841		1380000000



				海外売上高比率 カイガイ ウリアゲ ダカ ヒリツ		48.2%		52.6%		4.4%

												人件費＝連結精算表アウトラインの　給料＋賞与＋福利厚生費（販管）＋賞与引当金繰入額（販管）＋有給休暇引当金繰入額 ジンケンヒ レンケツセイサンヒョウ キュウリョウ ショウヨ フクリコウセイ ハンカン ショウヨヒキアテキン クリイレ ガク ハンカン ユウキュウキュウカヒキアテ キン クリイレガク

												旅費＝連結精算表アウトラインの　旅費（国外）＋旅費＋交通費 リョヒ レンケツ セイサン ヒョウ リョヒ コクガイ リョヒ コウツウヒ

						101期4Q キ		102期4Q キ		増減 ゾウゲン						給与 キュウヨ						旅費 リョヒ

				売上高 ウリアゲダカ		187,790,238,340		221,755,550,355		33,965,312,015						101-4Q		102-4Q				101-4Q		102-4Q

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		31,879,730,910		37,771,321,296		5,891,590,386				給与 キュウヨ		8,142,920,548		8,968,689,036		旅費（国外） リョヒ コクガイ		440,808,271		526,843,243

				販売費及び一般管理費 ハンバイ オヨ イッパン カンリヒ		22,789,355,833		24,668,040,723		1,878,684,890				賞与 ショウヨ		2,167,635,209		2,360,696,871		旅費 リョヒ		790,788,851		873,012,983

				営業利益 エイギョウ リエキ		9,090,375,077		13,103,280,573		4,012,905,496				福利厚生 フクリ コウセイ		1,822,538,827		2,094,655,445				73156718

董 奕彤: 短信と同様に
交通費を追加		70686408

				営業外収益 エイギョウ ガイシュウエキ		1,234,722,553		1,240,631,583		5,909,030				賞与引当 ショウヨ ヒキアテ		1,071,177,114		1,325,990,877

				営業外費用 エイギョウ ガイ ヒヨウ		1,320,793,083		746,175,815		(574,617,268)				有給 ユウキュウ		2,399,982		4,693,982

				経常利益 ケイジョウリエキ		9,004,304,547		13,597,736,341		4,593,431,794						13,206,671,680		14,754,726,211		1,548,054,531		1,304,753,840		1,470,542,634		165,788,794

				特別利益 トクベツ リエキ		2,277,199,428		186,478,454		(2,090,720,974)

				特別損失 トクベツ ソンシツ		792,040,137		107,502,627		(684,537,510)

				税金等調整前四半期純利益 ゼイキン トウ チョウセイ マエ シハンキ ジュンリエキ		10,489,463,838		13,676,712,168		3,187,248,330

				法人税等合計 ホウジンゼイ トウ ゴウケイ		3,048,996,779		4,795,662,843		1,746,666,064

				四半期純利益 シハンキジュンリエキ		7,440,467,059		8,881,049,325		1,440,582,266

				親会社株主に帰属する
四半期純利益 オヤガイシャ カブヌシ キゾク シハンキ ジュンリエキ		7,461,527,413		8,841,797,186		1,380,269,773







4Q 連結キャッシューフロー_更新済み

								101期4Q キ		102期4Q キ



								前連結会計年度 マエ レンケツ カイケイ ネンド		当連結会計年度 トウ レンケツ カイケイ ネンド		増減 ゾウゲン

						営業活動によるキャッシュ・フロー エイギョウ カツドウ		-1705000000		11594000000		13299000000

						投資活動によるキャッシュ・フロー トウシ カツドウ		-478000000		-1290000000		-811000000

						（フリーキャッシュ・フロー）		-2183000000		10303000000		12487000000

						財務活動によるキャッシュ・フロー ザイム カツドウ		-860000000		-7690000000		-6829000000



						営業活動によるキャッシュ・フロー エイギョウ カツドウ		(1,705,047,081)		11,594,160,792		13,299,207,873

						投資活動によるキャッシュ・フロー トウシ カツドウ		(478,857,506)		(1,290,311,128)		(811,453,622)

						（フリーキャッシュ・フロー）		(2,183,904,587)		10,303,849,664		12,487,754,251

						財務活動によるキャッシュ・フロー ザイム カツドウ		(860,399,153)		(7,690,091,874)		(6,829,692,721)
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l Consolidated Financial Position <€3> DAIICHI JITSUGYO

(Yen in millions)

FY2023 FY2024 Increase/ Contributing factors for increasing/decreasing
decrease

Total assets 193,795 171,373 A 22,421
Current assets 171,589 149,940 A 21,649 Decrease in accounts receivable and advance payments
Liabilities 120,354 91,521 A 28,832
Current liabilities 116,894 87,777 A 29,116 Decrease in accounts payable and advance received
Noncurrent liabilities 3,459 3,743 284
Net assets 73,441 79,852 6,410
Shareholders’ equity 64,191 70,826 6,634 Recording of profit attributable to owners of parent
Other net assets 9,249 9,025 A 224
Interest-bearing liabilities 7,339 2,585 A 4,753 Decrease in short-term loan payable
Shareholers' equity 73,318 79,687 6,368 Recording of profit attributable to owners of parent

©DAIICHI JITSUGYO CO., LTD. 4



4Q 決算サマリー_実績更新済み

								101期4Q キ		102期4Q　 キ



								前連結会計年度 マエ レンケツ カイケイ ネンド		当連結会計年度 トウ レンケツ カイケイ ネンド		増減 ゾウゲン				2025年3月期
通期業績予想 ネン ガツ キ ツウキ ギョウセキ ヨソウ		進捗率 シンチョクリツ

						売 上 高 バイ ウエ タカ		187,790		221,755		33965000000				221,000		100.3%

						営 業 利 益 エイ ギョウ リ エキ		9,090		13,103		4012000000				13,100		100.0%

						経 常 利 益 ケイ ツネ リ エキ		9,004		13,597		4593000000				13,500		100.7%

						親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益 オヤガイシャカブヌシ キゾク トウ キ ジュン リ エキ		7,461		8,841		1380000000				8,800		100.5%

						1株当たり当期純利益/EPS カブ ア トウキ ジュン リエキ		235.33円 エン		278.57円 エン		43.24円





																2025年4月25日　業績上方修正 ネン ガツ ニチ ギョウセキ ウエ シュウセイ

						売上高 ウリアゲ ダカ		187,790,238,340		221,755,550,355		33,965,312,015				221,000,000,000		100.3%

						営業利益 エイギョウ リエキ		9,090,375,077		13,103,280,573		4,012,905,496				13,100,000,000		100.0%

						経常利益 ケイジョウリエキ		9,004,304,547		13,597,736,341		4,593,431,794				13,500,000,000		100.7%

						親会社株主に帰属する四半期純利益 オヤカイシャカブヌシ キゾク シハンキ ジュンリエキ		7,461,527,413		8,841,797,186		1,380,269,773				8,800,000,000		100.5%

						1株当たり利益/EPS カブ ア リエキ		下四半報より シタ シハン ホウ





4Q 決算サマリー_予想値追加

								101期4Q キ		102期4Q　 キ



								FY2023
Q4		FY2024
Q4		Increase/
decrease				FY2025
Forecasts		進捗率 シンチョクリツ

						Net sales		187,790		221,755		33965000000				220,000		100.8%

						Operating income		9,090		13,103		4012000000				12,000		109.2%

						Ordinary income		9,004		13,597		4593000000				12,300		110.6%

						Profit attributable to 
owners of parent		7,461		8,841		1380000000				8,600		102.8%

						EPS (Yen)		235.33		278.57		43.24				269.74





						売上高 ウリアゲ ダカ		187,790,238,340		221,755,550,355		33,965,312,015				220,000,000,000		100.8%

						営業利益 エイギョウ リエキ		9,090,375,077		13,103,280,573		4,012,905,496				12,000,000,000		109.2%

						経常利益 ケイジョウリエキ		9,004,304,547		13,597,736,341		4,593,431,794				12,300,000,000		110.6%

						親会社株主に帰属する四半期純利益 オヤカイシャカブヌシ キゾク シハンキ ジュンリエキ		7,461,527,413		8,841,797,186		1,380,269,773				8,600,000,000		102.8%

						1株当たり利益/EPS カブ ア リエキ		下四半報より シタ シハン ホウ





4Q セグメント情報 社外用_更新済み

						101期4Q キ		102期4Q　 キ				101期4Q キ		102期4Q　 キ

						Net sales						Operating income

						FY2023
Q4		FY2024
Q4		Increase/
decrease		FY2023
Q4		FY2024
Q4		Increase/
decrease

				Plant & Energy		15,723		23,856		8133000000		406000000		1,843		1436000000

				Energy Solutions		34,188		54,101		19912000000		1033000000		2,684		1651000000

				Industrial Machinery		27,897		29,505		1607000000		1076000000		890		-185000000

				Electronics		50,441		50,044		-397000000		2873000000		2,694		-178000000

				Automobile		38,819		40,742		1923000000		1873000000		2,186		312000000

				Healthcare		12,780		15,742		2961000000		998000000		1,656		658000000

				Aviation & Social 
Infrastructure		7,528		7,639		110000000		491000000		511		20000000

				Total*		187,790		221,755		33965000000		9090000000		13,103		4012000000

						101期4Q キ		102期4Q キ		増減 ゾウゲン		101期4Q キ		102期4Q キ		増減 ゾウゲン

				プラント・エネルギー事業 ジギョウ		15,723,104,243		23,856,693,201		8,133,588,958		406,817,697		1,843,439,662		1,436,621,965

				エナジーソリューションズ事業 ジギョウ		34,188,652,641		54,101,573,485		19,912,920,844		1,033,707,181		2,684,932,184		1,651,225,003

				産業機械事業 サンギョウ キカイ ジギョウ		27,897,528,527		29,505,310,169		1,607,781,642		1,076,403,127		890,931,214		(185,471,913)

				エレクトロニクス事業 ジギョウ		50,441,894,185		50,044,292,974		(397,601,211)		2,873,123,858		2,694,248,928		(178,874,930)

				自動車事業 ジドウシャ ジギョウ		38,819,066,666		40,742,928,186		1,923,861,520		1,873,924,065		2,186,345,785		312,421,720

				ヘルスケア事業 ジギョウ		12,780,875,771		15,742,363,162		2,961,487,391		998,392,653		1,656,902,923		658,510,270

				航空・インフラ事業 コウクウ ジギョウ		7,528,770,776		7,639,537,317		110,766,541		491,428,649		511,433,327		20,004,678

				合計※ ゴウケイ		187,790,238,340		221,755,550,355		33,965,312,015		9,090,375,077		13,103,280,573		4,012,905,496







				25年度見通しはコーポレートコミュニケーション資料より抜粋（2024年3月末決算説明会資料） ネンド ミトオ シリョウ バッスイ トシ ガツ マツ ケッサン セツメイカイ シリョウ

				PowerPoint プレゼンテーション		P18



https://contents.xj-storage.jp/xcontents/AS03440/1fde5267/083a/4928/87d8/7725991c8364/20240524110757099s.pdf

4Q セグメント情報 社内用_更新済み

						101期4Q キ		102期4Q　 キ				101期4Q キ		102期4Q　 キ

						外部顧客への売上高 ガイブ コキャク ウ ウエ タカ						セグメント利益又は損失（▲） リエキ マタ ソンシツ						業績
状況 ギョウセキ ジョウキョウ

						前連結会計年度 マエ レンケツ カイケイ ネンド		当連結会計年度 トウ レンケツ カイケイ ネンド		増減 ゾウゲン		前連結会計年度 マエ レンケツ カイケイ ネンド		当連結会計年度 トウ レンケツ カイケイ ネンド		増減 ゾウゲン

				プラント・エネルギー		15,723		23,856		8133000000		406000000		1,843		1436000000		増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ

				エナジーソリューションズ		34,188		54,101		19912000000		1033000000		2,684		1651000000		増収増益 ゾウシュウゾウエキ

				産業機械 サンギョウ キカイ		27,897		29,505		1607000000		1076000000		890		-185000000		増収減益 ゾウシュウ ゲンエキ

				エレクトロニクス		50,441		50,044		-397000000		2873000000		2,694		-178000000		減収減益 ゲンシュウ ゲン エキ

				自動車 ジドウシャ		38,819		40,742		1923000000		1873000000		2,186		312000000		増収増益 ゾウシュウゾウエキ

				ヘルスケア		12,780		15,742		2961000000		998000000		1,656		658000000		増収増益 ゾウシュウゾウエキ

				航空・インフラ コウクウ		7,528		7,639		110000000		491000000		511		20000000		増収増益 ゾウシュウゾウエキ

				合計※ ゴウケイ		187,790		221,755		33965000000		9090000000		13,103		4012000000		増収増益 ゾウシュウゾウエキ

						101期4Q キ		102期4Q キ		増減 ゾウゲン		101期4Q キ		102期4Q キ		増減 ゾウゲン

				プラント・エネルギー事業 ジギョウ		15,723,104,243		23,856,693,201		8,133,588,958		406,817,697		1,843,439,662		1,436,621,965

				エナジーソリューションズ事業 ジギョウ		34,188,652,641		54,101,573,485		19,912,920,844		1,033,707,181		2,684,932,184		1,651,225,003

				産業機械事業 サンギョウ キカイ ジギョウ		27,897,528,527		29,505,310,169		1,607,781,642		1,076,403,127		890,931,214		(185,471,913)

				エレクトロニクス事業 ジギョウ		50,441,894,185		50,044,292,974		(397,601,211)		2,873,123,858		2,694,248,928		(178,874,930)

				自動車事業 ジドウシャ ジギョウ		38,819,066,666		40,742,928,186		1,923,861,520		1,873,924,065		2,186,345,785		312,421,720

				ヘルスケア事業 ジギョウ		12,780,875,771		15,742,363,162		2,961,487,391		998,392,653		1,656,902,923		658,510,270

				航空・インフラ事業 コウクウ ジギョウ		7,528,770,776		7,639,537,317		110,766,541		491,428,649		511,433,327		20,004,678

				合計※ ゴウケイ		187,790,238,340		221,755,550,355		33,965,312,015		9,090,375,077		13,103,280,573		4,012,905,496







				25年度見通しはコーポレートコミュニケーション資料より抜粋（2024年3月末決算説明会資料） ネンド ミトオ シリョウ バッスイ トシ ガツ マツ ケッサン セツメイカイ シリョウ

				PowerPoint プレゼンテーション		P18



https://contents.xj-storage.jp/xcontents/AS03440/1fde5267/083a/4928/87d8/7725991c8364/20240524110757099s.pdf

4Q 連結資産及び負債・純資産の状況_更新済み

						101期4Q キ		102期4Q　 キ



						FY2023		FY2024		Increase/
decrease		Contributing factors for increasing/decreasing

				Total assets		193,795		171,373		-22421000000

				　　Current assets		171,589		149,940		-21649000000		Decrease in accounts receivable and advance payments

				　　Noncurrent assets		22,206		21,433		-772000000		Decrease due to fair value of investment securities and
depreciation of noncurrent assets

				Liabilities		120,354		91,521		-28832000000

				　　Current liabilities		116,894		87,777		-29116000000		Decrease in accounts payable and advance received

				　　Noncurrent liabilities		3,459		3,743		284000000

				Net assets		73,441		79,852		6410000000

				　　Shareholders' equity		64,191		70,826		6634000000		Recording of profit attributable to owners of parent

				　　Other net assets		9,249		9,025		-224000000



				Interest-bearing liabilities		7,339		2,585		-4753000000		Decrease in short-term loan payable

				Shareholers' equity		73,318		79,687		6368000000		Recording of profit attributable to owners of parent

				総資産 ソウシサン		193,795,797,875		171,373,932,236		(22,421,865,639)

				　　流動資産 リュウドウシサン		171,589,496,201		149,940,430,359		(21,649,065,842)

				　　固定資産 コテイシサン		22,206,301,674		21,433,501,877		(772,799,797)

				負債 フサイ		120,354,146,654		91,521,778,119		(28,832,368,535)

				　　流動負債 リュウドウ フサイ		116,894,328,118		87,777,803,264		(29,116,524,854)

				　　固定負債 コテイ フサイ		3,459,818,536		3,743,974,855		284,156,319

				純資産 ジュンシサン		73,441,651,221		79,852,154,117		6,410,502,896

				　　株主資本 カブヌシ シホン		64,191,693,942		70,826,470,669		6,634,776,727

				　　その他の包括利益累計額 タ ホウカツリエキ ルイケイ ガク		9,126,600,680		8,860,732,302		(265,868,378)

				　　新株予約権 シン カブヨヤクケン		78,513,400		78,513,400		0

				　　非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		44,843,199		86,437,746		41,594,547

		式注意（来期） シキ チュウイ ライキ		その他の純資産 タ ジュンシサン		9,249,957,279		9,025,683,448		(224,273,831)

				有利子負債 ユウリシ フサイ

董 奕彤: ①短期借入金　②1年以内返済長期借入金
③1年以内返済予定リース債務　　④長期借入金　　　⑤長期リース債務
数字は連結精算表アウトラインより抜粋		7,339,008,340		2,585,863,285		(4,753,145,055)

				自己資本 ジコシホン

董 奕彤: 純資産－新株予約権ー非支配株主持分



		

董 奕彤: ①短期借入金　②1年以内返済長期借入金
③1年以内返済予定リース債務　　④長期借入金　　　⑤長期リース債務
数字は連結精算表アウトラインより抜粋		73,318,294,622		79,687,202,971		6,368,908,349







				79,852,154,117				2,100,000,000

				78,513,400				120,000,000

				86,437,746				160,614,238

				79,687,202,971				205,249,047

								2,585,863,285











4Q 連結損益計算書_更新済み

						101期４Q キ		102期４Q キ



						FY2023		FY2024		Increase/
decrease		Contributing factors for increasing/decreasing

				Net sales		187,790		221,755		33965000000

				Gross profit		31,879		37,771		5891000000

				Selling, general and
administrative expenses		22,789		24,668		1878000000		Labor expenses: +1,548（13,206→14,754）
Rent expenses: +173（1,553→1,726）
Travel expense: +165（1,304→1,470）
Goodwill amortization: +56（56→112） リョヒ

				Operating income		9,090		13,103		4012000000

				Non-operating income		1,234		1,240		5000000

				Non-operating expenses		1,320		746		-574000000		Decrease in foreign exchange losses（▲483）

				Ordinary income		9,004		13,597		4593000000

				Extraordinary profit		2,277		186		-2090000000		Decrease in insurance claim income and gain on sale of 
investment securities

				Extraordinary loss		792		107		-684000000		Decrease in loss on disaster

				Income before income taxes		10,489		13,676		3187000000

				Income taxes		3,048		4,795		1746000000		Increase in deferred income taxes due to changes in the dividend policies of overseas subsidiaries

				Profit		7,440		8,881		1440000000

				Profit attributable to owners
of parent		7,461		8,841		1380000000



				Overseas sales ratio		48.2%		52.6%		4.4%

												人件費＝連結精算表アウトラインの　給料＋賞与＋福利厚生費（販管）＋賞与引当金繰入額（販管）＋有給休暇引当金繰入額 ジンケンヒ レンケツセイサンヒョウ キュウリョウ ショウヨ フクリコウセイ ハンカン ショウヨヒキアテキン クリイレ ガク ハンカン ユウキュウキュウカヒキアテ キン クリイレガク

												旅費＝連結精算表アウトラインの　旅費（国外）＋旅費＋交通費 リョヒ レンケツ セイサン ヒョウ リョヒ コクガイ リョヒ コウツウヒ

						101期4Q キ		102期4Q キ		増減 ゾウゲン						給与 キュウヨ						旅費 リョヒ

				売上高 ウリアゲダカ		187,790,238,340		221,755,550,355		33,965,312,015						101-4Q		102-4Q				101-4Q		102-4Q

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		31,879,730,910		37,771,321,296		5,891,590,386				給与 キュウヨ		8,142,920,548		8,968,689,036		旅費（国外） リョヒ コクガイ		440,808,271		526,843,243

				販売費及び一般管理費 ハンバイ オヨ イッパン カンリヒ		22,789,355,833		24,668,040,723		1,878,684,890				賞与 ショウヨ		2,167,635,209		2,360,696,871		旅費 リョヒ		790,788,851		873,012,983

				営業利益 エイギョウ リエキ		9,090,375,077		13,103,280,573		4,012,905,496				福利厚生 フクリ コウセイ		1,822,538,827		2,094,655,445				73156718

董 奕彤: 短信と同様に
交通費を追加		70686408

				営業外収益 エイギョウ ガイシュウエキ		1,234,722,553		1,240,631,583		5,909,030				賞与引当 ショウヨ ヒキアテ		1,071,177,114		1,325,990,877

				営業外費用 エイギョウ ガイ ヒヨウ		1,320,793,083		746,175,815		(574,617,268)				有給 ユウキュウ		2,399,982		4,693,982

				経常利益 ケイジョウリエキ		9,004,304,547		13,597,736,341		4,593,431,794						13,206,671,680		14,754,726,211		1,548,054,531		1,304,753,840		1,470,542,634		165,788,794

				特別利益 トクベツ リエキ		2,277,199,428		186,478,454		(2,090,720,974)

				特別損失 トクベツ ソンシツ		792,040,137		107,502,627		(684,537,510)

				税金等調整前四半期純利益 ゼイキン トウ チョウセイ マエ シハンキ ジュンリエキ		10,489,463,838		13,676,712,168		3,187,248,330

				法人税等合計 ホウジンゼイ トウ ゴウケイ		3,048,996,779		4,795,662,843		1,746,666,064

				四半期純利益 シハンキジュンリエキ		7,440,467,059		8,881,049,325		1,440,582,266

				親会社株主に帰属する
四半期純利益 オヤガイシャ カブヌシ キゾク シハンキ ジュンリエキ		7,461,527,413		8,841,797,186		1,380,269,773







4Q 連結キャッシューフロー_更新済み

								101期4Q キ		102期4Q キ



								FY2023		FY2024		Increase/
decrease

						Cash flows - operating activities		-1705000000		11594000000		13299000000

						Cash flows - investng activities		-478000000		-1290000000		-811000000

						 (Free cash flows)		-2183000000		10303000000		12487000000

						Cash flows - financing activities		-860000000		-7690000000		-6829000000



						営業活動によるキャッシュ・フロー エイギョウ カツドウ		(1,705,047,081)		11,594,160,792		13,299,207,873

						投資活動によるキャッシュ・フロー トウシ カツドウ		(478,857,506)		(1,290,311,128)		(811,453,622)

						（フリーキャッシュ・フロー）		(2,183,904,587)		10,303,849,664		12,487,754,251

						財務活動によるキャッシュ・フロー ザイム カツドウ		(860,399,153)		(7,690,091,874)		(6,829,692,721)
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B Consolidated Income Statement <E&> DAIICHI JITSUGYO

(Yen in millions)

FY2023 FY2024 lite e Contributing factors for increasing/decreasing
decrease

Net sales 187,790 221,755 33,965
Gross profit 31,879 37,771 5,891

Labor expenses: +1,548 (13,206—14,754)
Selling, general and Rent expenses: +173 (1,553—1,726)

22,789 24,66 1,87
8 g Travel expense: +165 (1,304—1,470)

Goodwill amortization: +56 (56—112)

administrative expenses

Operating income 9,090 13,103 4,012
Non-operating income 1,234 1,240 5
Non-operating expenses 1,320 746 A 574 Decrease in foreign exchange losses (A483)
Ordinary income 9,004 13,597 4,593

Decrease in insurance claim income and gain on sale of

Extraordinary profit 2,277 186 A 2,090 . o
investment securities
Extraordinary loss 792 107 A 684 Decrease in loss on disaster
Income before income taxes 10,489 13,676 3,187
Income taxes 3,048 4,795 1,746 Incn:e.ase in deferred mcor.n(.a tallxes due to changes in the dividend
policies of overseas subsidiaries
Profit 7,440 8,881 1,440
Profit attributable to owners 7.461 8,841 1,380
of parent
Overseas sales ratio 48.2% 52.6% 4.4%
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4Q 決算サマリー_実績更新済み

								101期4Q キ		102期4Q　 キ



								前連結会計年度 マエ レンケツ カイケイ ネンド		当連結会計年度 トウ レンケツ カイケイ ネンド		増減 ゾウゲン				2025年3月期
通期業績予想 ネン ガツ キ ツウキ ギョウセキ ヨソウ		進捗率 シンチョクリツ

						売 上 高 バイ ウエ タカ		187,790		221,755		33965000000				221,000		100.3%

						営 業 利 益 エイ ギョウ リ エキ		9,090		13,103		4012000000				13,100		100.0%

						経 常 利 益 ケイ ツネ リ エキ		9,004		13,597		4593000000				13,500		100.7%

						親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益 オヤガイシャカブヌシ キゾク トウ キ ジュン リ エキ		7,461		8,841		1380000000				8,800		100.5%

						1株当たり当期純利益/EPS カブ ア トウキ ジュン リエキ		235.33円 エン		278.57円 エン		43.24円





																2025年4月25日　業績上方修正 ネン ガツ ニチ ギョウセキ ウエ シュウセイ

						売上高 ウリアゲ ダカ		187,790,238,340		221,755,550,355		33,965,312,015				221,000,000,000		100.3%

						営業利益 エイギョウ リエキ		9,090,375,077		13,103,280,573		4,012,905,496				13,100,000,000		100.0%

						経常利益 ケイジョウリエキ		9,004,304,547		13,597,736,341		4,593,431,794				13,500,000,000		100.7%

						親会社株主に帰属する四半期純利益 オヤカイシャカブヌシ キゾク シハンキ ジュンリエキ		7,461,527,413		8,841,797,186		1,380,269,773				8,800,000,000		100.5%

						1株当たり利益/EPS カブ ア リエキ		下四半報より シタ シハン ホウ





4Q 決算サマリー_予想値追加

								101期4Q キ		102期4Q　 キ



								FY2023
Q4		FY2024
Q4		Increase/
decrease				FY2025
Forecasts		進捗率 シンチョクリツ

						Net sales		187,790		221,755		33965000000				220,000		100.8%

						Operating income		9,090		13,103		4012000000				12,000		109.2%

						Ordinary income		9,004		13,597		4593000000				12,300		110.6%

						Profit attributable to 
owners of parent		7,461		8,841		1380000000				8,600		102.8%

						EPS (Yen)		235.33		278.57		43.24				269.74





						売上高 ウリアゲ ダカ		187,790,238,340		221,755,550,355		33,965,312,015				220,000,000,000		100.8%

						営業利益 エイギョウ リエキ		9,090,375,077		13,103,280,573		4,012,905,496				12,000,000,000		109.2%

						経常利益 ケイジョウリエキ		9,004,304,547		13,597,736,341		4,593,431,794				12,300,000,000		110.6%

						親会社株主に帰属する四半期純利益 オヤカイシャカブヌシ キゾク シハンキ ジュンリエキ		7,461,527,413		8,841,797,186		1,380,269,773				8,600,000,000		102.8%

						1株当たり利益/EPS カブ ア リエキ		下四半報より シタ シハン ホウ





4Q セグメント情報 社外用_更新済み

						101期4Q キ		102期4Q　 キ				101期4Q キ		102期4Q　 キ

						Net sales						Operating income

						FY2023
Q4		FY2024
Q4		Increase/
decrease		FY2023
Q4		FY2024
Q4		Increase/
decrease

				Plant & Energy		15,723		23,856		8133000000		406000000		1,843		1436000000

				Energy Solutions		34,188		54,101		19912000000		1033000000		2,684		1651000000

				Industrial Machinery		27,897		29,505		1607000000		1076000000		890		-185000000

				Electronics		50,441		50,044		-397000000		2873000000		2,694		-178000000

				Automobile		38,819		40,742		1923000000		1873000000		2,186		312000000

				Healthcare		12,780		15,742		2961000000		998000000		1,656		658000000

				Aviation & Social 
Infrastructure		7,528		7,639		110000000		491000000		511		20000000

				Total*		187,790		221,755		33965000000		9090000000		13,103		4012000000

						101期4Q キ		102期4Q キ		増減 ゾウゲン		101期4Q キ		102期4Q キ		増減 ゾウゲン

				プラント・エネルギー事業 ジギョウ		15,723,104,243		23,856,693,201		8,133,588,958		406,817,697		1,843,439,662		1,436,621,965

				エナジーソリューションズ事業 ジギョウ		34,188,652,641		54,101,573,485		19,912,920,844		1,033,707,181		2,684,932,184		1,651,225,003

				産業機械事業 サンギョウ キカイ ジギョウ		27,897,528,527		29,505,310,169		1,607,781,642		1,076,403,127		890,931,214		(185,471,913)

				エレクトロニクス事業 ジギョウ		50,441,894,185		50,044,292,974		(397,601,211)		2,873,123,858		2,694,248,928		(178,874,930)

				自動車事業 ジドウシャ ジギョウ		38,819,066,666		40,742,928,186		1,923,861,520		1,873,924,065		2,186,345,785		312,421,720

				ヘルスケア事業 ジギョウ		12,780,875,771		15,742,363,162		2,961,487,391		998,392,653		1,656,902,923		658,510,270

				航空・インフラ事業 コウクウ ジギョウ		7,528,770,776		7,639,537,317		110,766,541		491,428,649		511,433,327		20,004,678

				合計※ ゴウケイ		187,790,238,340		221,755,550,355		33,965,312,015		9,090,375,077		13,103,280,573		4,012,905,496







				25年度見通しはコーポレートコミュニケーション資料より抜粋（2024年3月末決算説明会資料） ネンド ミトオ シリョウ バッスイ トシ ガツ マツ ケッサン セツメイカイ シリョウ

				PowerPoint プレゼンテーション		P18



https://contents.xj-storage.jp/xcontents/AS03440/1fde5267/083a/4928/87d8/7725991c8364/20240524110757099s.pdf

4Q セグメント情報 社内用_更新済み

						101期4Q キ		102期4Q　 キ				101期4Q キ		102期4Q　 キ

						外部顧客への売上高 ガイブ コキャク ウ ウエ タカ						セグメント利益又は損失（▲） リエキ マタ ソンシツ						業績
状況 ギョウセキ ジョウキョウ

						前連結会計年度 マエ レンケツ カイケイ ネンド		当連結会計年度 トウ レンケツ カイケイ ネンド		増減 ゾウゲン		前連結会計年度 マエ レンケツ カイケイ ネンド		当連結会計年度 トウ レンケツ カイケイ ネンド		増減 ゾウゲン

				プラント・エネルギー		15,723		23,856		8133000000		406000000		1,843		1436000000		増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ

				エナジーソリューションズ		34,188		54,101		19912000000		1033000000		2,684		1651000000		増収増益 ゾウシュウゾウエキ

				産業機械 サンギョウ キカイ		27,897		29,505		1607000000		1076000000		890		-185000000		増収減益 ゾウシュウ ゲンエキ

				エレクトロニクス		50,441		50,044		-397000000		2873000000		2,694		-178000000		減収減益 ゲンシュウ ゲン エキ

				自動車 ジドウシャ		38,819		40,742		1923000000		1873000000		2,186		312000000		増収増益 ゾウシュウゾウエキ

				ヘルスケア		12,780		15,742		2961000000		998000000		1,656		658000000		増収増益 ゾウシュウゾウエキ

				航空・インフラ コウクウ		7,528		7,639		110000000		491000000		511		20000000		増収増益 ゾウシュウゾウエキ

				合計※ ゴウケイ		187,790		221,755		33965000000		9090000000		13,103		4012000000		増収増益 ゾウシュウゾウエキ

						101期4Q キ		102期4Q キ		増減 ゾウゲン		101期4Q キ		102期4Q キ		増減 ゾウゲン

				プラント・エネルギー事業 ジギョウ		15,723,104,243		23,856,693,201		8,133,588,958		406,817,697		1,843,439,662		1,436,621,965

				エナジーソリューションズ事業 ジギョウ		34,188,652,641		54,101,573,485		19,912,920,844		1,033,707,181		2,684,932,184		1,651,225,003

				産業機械事業 サンギョウ キカイ ジギョウ		27,897,528,527		29,505,310,169		1,607,781,642		1,076,403,127		890,931,214		(185,471,913)

				エレクトロニクス事業 ジギョウ		50,441,894,185		50,044,292,974		(397,601,211)		2,873,123,858		2,694,248,928		(178,874,930)

				自動車事業 ジドウシャ ジギョウ		38,819,066,666		40,742,928,186		1,923,861,520		1,873,924,065		2,186,345,785		312,421,720

				ヘルスケア事業 ジギョウ		12,780,875,771		15,742,363,162		2,961,487,391		998,392,653		1,656,902,923		658,510,270

				航空・インフラ事業 コウクウ ジギョウ		7,528,770,776		7,639,537,317		110,766,541		491,428,649		511,433,327		20,004,678

				合計※ ゴウケイ		187,790,238,340		221,755,550,355		33,965,312,015		9,090,375,077		13,103,280,573		4,012,905,496







				25年度見通しはコーポレートコミュニケーション資料より抜粋（2024年3月末決算説明会資料） ネンド ミトオ シリョウ バッスイ トシ ガツ マツ ケッサン セツメイカイ シリョウ

				PowerPoint プレゼンテーション		P18



https://contents.xj-storage.jp/xcontents/AS03440/1fde5267/083a/4928/87d8/7725991c8364/20240524110757099s.pdf

4Q 連結資産及び負債・純資産の状況_更新済み

						101期4Q キ		102期4Q　 キ



						FY2023		FY2024		Increase/
decrease		Contributing factors for increasing/decreasing

				Total assets		193,795		171,373		-22421000000

				　　Current assets		171,589		149,940		-21649000000		Decrease in accounts receivable and advance payments

				　　Noncurrent assets		22,206		21,433		-772000000		Decrease due to fair value of investment securities and
depreciation of fixed assets

				Liabilities		120,354		91,521		-28832000000

				　　Current liabilities		116,894		87,777		-29116000000		Decrease in accounts payable and advance received

				　　Noncurrent liabilities		3,459		3,743		284000000

				Net assets		73,441		79,852		6410000000

				　　Shareholders' equity		64,191		70,826		6634000000		Recording of profit attributable to owners of parent

				　　Other net assets		9,249		9,025		-224000000



				Interest-bearing liabilities		7,339		2,585		-4753000000		decrease in short-term loan payable

				Shareholers' equity		73,318		79,687		6368000000		Recording of profit attributable to owners of parent

				総資産 ソウシサン		193,795,797,875		171,373,932,236		(22,421,865,639)

				　　流動資産 リュウドウシサン		171,589,496,201		149,940,430,359		(21,649,065,842)

				　　固定資産 コテイシサン		22,206,301,674		21,433,501,877		(772,799,797)

				負債 フサイ		120,354,146,654		91,521,778,119		(28,832,368,535)

				　　流動負債 リュウドウ フサイ		116,894,328,118		87,777,803,264		(29,116,524,854)

				　　固定負債 コテイ フサイ		3,459,818,536		3,743,974,855		284,156,319

				純資産 ジュンシサン		73,441,651,221		79,852,154,117		6,410,502,896

				　　株主資本 カブヌシ シホン		64,191,693,942		70,826,470,669		6,634,776,727

				　　その他の包括利益累計額 タ ホウカツリエキ ルイケイ ガク		9,126,600,680		8,860,732,302		(265,868,378)

				　　新株予約権 シン カブヨヤクケン		78,513,400		78,513,400		0

				　　非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		44,843,199		86,437,746		41,594,547

		式注意（来期） シキ チュウイ ライキ		その他の純資産 タ ジュンシサン		9,249,957,279		9,025,683,448		(224,273,831)

				有利子負債 ユウリシ フサイ

董 奕彤: ①短期借入金　②1年以内返済長期借入金
③1年以内返済予定リース債務　　④長期借入金　　　⑤長期リース債務
数字は連結精算表アウトラインより抜粋		7,339,008,340		2,585,863,285		(4,753,145,055)

				自己資本 ジコシホン

董 奕彤: 純資産－新株予約権ー非支配株主持分



		

董 奕彤: ①短期借入金　②1年以内返済長期借入金
③1年以内返済予定リース債務　　④長期借入金　　　⑤長期リース債務
数字は連結精算表アウトラインより抜粋		73,318,294,622		79,687,202,971		6,368,908,349







				79,852,154,117				2,100,000,000

				78,513,400				120,000,000

				86,437,746				160,614,238

				79,687,202,971				205,249,047

								2,585,863,285











4Q 連結損益計算書_更新済み

						101期４Q キ		102期４Q キ



						FY2023		FY2024		Increase/
decrease		Contributing factors for increasing/decreasing

				Net sales		187,790		221,755		33965000000

				Gross profit		31,879		37,771		5891000000

				Selling, general and
administrative expenses		22,789		24,668		1878000000		Labor expenses: +1,548（13,206→14,754）
Rent expenses: +173（1,553→1,726）
Travel expense: +165（1,304→1,470）
Goodwill amortization: +56（56→112） リョヒ

				Operating income		9,090		13,103		4012000000

				Non-operating income		1,234		1,240		5000000

				Non-operating expenses		1,320		746		-574000000		Decrease in foreign exchange losses（▲483）

				Ordinary income		9,004		13,597		4593000000

				Extraordinary profit		2,277		186		-2090000000		Decrease in insurance claim income and gain on sale of 
investment securities

				Extraordinary loss		792		107		-684000000		Decrease in loss on disaster

				Income before income taxes		10,489		13,676		3187000000

				Income taxes		3,048		4,795		1746000000		Increase in deferred income taxes due to changes in the dividend policies of overseas subsidiaries

				Profit		7,440		8,881		1440000000

				Profit attributable to owners
of parent		7,461		8,841		1380000000



				Overseas sales ratio		48.2%		52.6%		4.4%

												人件費＝連結精算表アウトラインの　給料＋賞与＋福利厚生費（販管）＋賞与引当金繰入額（販管）＋有給休暇引当金繰入額 ジンケンヒ レンケツセイサンヒョウ キュウリョウ ショウヨ フクリコウセイ ハンカン ショウヨヒキアテキン クリイレ ガク ハンカン ユウキュウキュウカヒキアテ キン クリイレガク

												旅費＝連結精算表アウトラインの　旅費（国外）＋旅費＋交通費 リョヒ レンケツ セイサン ヒョウ リョヒ コクガイ リョヒ コウツウヒ

						101期4Q キ		102期4Q キ		増減 ゾウゲン						給与 キュウヨ						旅費 リョヒ

				売上高 ウリアゲダカ		187,790,238,340		221,755,550,355		33,965,312,015						101-4Q		102-4Q				101-4Q		102-4Q

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		31,879,730,910		37,771,321,296		5,891,590,386				給与 キュウヨ		8,142,920,548		8,968,689,036		旅費（国外） リョヒ コクガイ		440,808,271		526,843,243

				販売費及び一般管理費 ハンバイ オヨ イッパン カンリヒ		22,789,355,833		24,668,040,723		1,878,684,890				賞与 ショウヨ		2,167,635,209		2,360,696,871		旅費 リョヒ		790,788,851		873,012,983

				営業利益 エイギョウ リエキ		9,090,375,077		13,103,280,573		4,012,905,496				福利厚生 フクリ コウセイ		1,822,538,827		2,094,655,445				73156718

董 奕彤: 短信と同様に
交通費を追加		70686408

				営業外収益 エイギョウ ガイシュウエキ		1,234,722,553		1,240,631,583		5,909,030				賞与引当 ショウヨ ヒキアテ		1,071,177,114		1,325,990,877

				営業外費用 エイギョウ ガイ ヒヨウ		1,320,793,083		746,175,815		(574,617,268)				有給 ユウキュウ		2,399,982		4,693,982

				経常利益 ケイジョウリエキ		9,004,304,547		13,597,736,341		4,593,431,794						13,206,671,680		14,754,726,211		1,548,054,531		1,304,753,840		1,470,542,634		165,788,794

				特別利益 トクベツ リエキ		2,277,199,428		186,478,454		(2,090,720,974)

				特別損失 トクベツ ソンシツ		792,040,137		107,502,627		(684,537,510)

				税金等調整前四半期純利益 ゼイキン トウ チョウセイ マエ シハンキ ジュンリエキ		10,489,463,838		13,676,712,168		3,187,248,330

				法人税等合計 ホウジンゼイ トウ ゴウケイ		3,048,996,779		4,795,662,843		1,746,666,064

				四半期純利益 シハンキジュンリエキ		7,440,467,059		8,881,049,325		1,440,582,266

				親会社株主に帰属する
四半期純利益 オヤガイシャ カブヌシ キゾク シハンキ ジュンリエキ		7,461,527,413		8,841,797,186		1,380,269,773







4Q 連結キャッシューフロー_更新済み

								101期4Q キ		102期4Q キ



								前連結会計年度 マエ レンケツ カイケイ ネンド		当連結会計年度 トウ レンケツ カイケイ ネンド		増減 ゾウゲン

						営業活動によるキャッシュ・フロー エイギョウ カツドウ		-1705000000		11594000000		13299000000

						投資活動によるキャッシュ・フロー トウシ カツドウ		-478000000		-1290000000		-811000000

						（フリーキャッシュ・フロー）		-2183000000		10303000000		12487000000

						財務活動によるキャッシュ・フロー ザイム カツドウ		-860000000		-7690000000		-6829000000



						営業活動によるキャッシュ・フロー エイギョウ カツドウ		(1,705,047,081)		11,594,160,792		13,299,207,873

						投資活動によるキャッシュ・フロー トウシ カツドウ		(478,857,506)		(1,290,311,128)		(811,453,622)

						（フリーキャッシュ・フロー）		(2,183,904,587)		10,303,849,664		12,487,754,251

						財務活動によるキャッシュ・フロー ザイム カツドウ		(860,399,153)		(7,690,091,874)		(6,829,692,721)
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l Consolidated Cash Flow <&®> DAIICHI JITSUGYO

Cash and cash equivalents for the year ended March 31, 2025 increased by 3.665 billion yen compared to the end of the previous fiscal year,
to 33.882 billion yen. Free cash flows increased by 12.487 billion yen, compared to the end of the previous fiscal year, to 10.303 billion yen.

[Cash flows from operating activities]
There was revenue of approximately 11.594 billion yen (an increase of 13.299 billion yen YoY). Despite decreases in advances received and

accounts payable, this was primarily due to recording of income before income taxes and decreases of advance payments, accounts receivable
and contract assets.

[Cash flows from investing activities]
There was expenditure of approximately 1.29 billion yen (a decrease of 0.811 billion yen YoY). Despite gain on sale of investment securities, this

was primarily due to an expenditure on the acquisition of investment securities, as well as tangible and intangible noncurrent assets.

[Cash flows from financial activities]
There was expenditure of approximately 7.69 billion yen (a decrease of 6.829 billion yen YoY). This was primarily due to the repayment of

short-term bank loans, and the payment of dividends.

(Yen in millions)

FY2023 FY2024 Increase/
decrease

Cash flows - operating activities A 1,705 11,594 13,299
Cash flows - investng activities A 478 A 1,290 A 811
(Free cash flows) A 2,183 10,303 12,487
Cash flows - financing activities A 860 A 7,690 A 6,829

©DAIICHI JITSUGYO CO., LTD. 6



4Q 決算サマリー_実績更新済み

								101期4Q キ		102期4Q　 キ



								前連結会計年度 マエ レンケツ カイケイ ネンド		当連結会計年度 トウ レンケツ カイケイ ネンド		増減 ゾウゲン				2025年3月期
通期業績予想 ネン ガツ キ ツウキ ギョウセキ ヨソウ		進捗率 シンチョクリツ

						売 上 高 バイ ウエ タカ		187,790		221,755		33965000000				221,000		100.3%

						営 業 利 益 エイ ギョウ リ エキ		9,090		13,103		4012000000				13,100		100.0%

						経 常 利 益 ケイ ツネ リ エキ		9,004		13,597		4593000000				13,500		100.7%

						親会社株主に帰属する
当 期 純 利 益 オヤガイシャカブヌシ キゾク トウ キ ジュン リ エキ		7,461		8,841		1380000000				8,800		100.5%

						1株当たり当期純利益/EPS カブ ア トウキ ジュン リエキ		235.33円 エン		278.57円 エン		43.24円





																2025年4月25日　業績上方修正 ネン ガツ ニチ ギョウセキ ウエ シュウセイ

						売上高 ウリアゲ ダカ		187,790,238,340		221,755,550,355		33,965,312,015				221,000,000,000		100.3%

						営業利益 エイギョウ リエキ		9,090,375,077		13,103,280,573		4,012,905,496				13,100,000,000		100.0%

						経常利益 ケイジョウリエキ		9,004,304,547		13,597,736,341		4,593,431,794				13,500,000,000		100.7%

						親会社株主に帰属する四半期純利益 オヤカイシャカブヌシ キゾク シハンキ ジュンリエキ		7,461,527,413		8,841,797,186		1,380,269,773				8,800,000,000		100.5%

						1株当たり利益/EPS カブ ア リエキ		下四半報より シタ シハン ホウ





4Q 決算サマリー_予想値追加

								101期4Q キ		102期4Q　 キ



								FY2023
Q4		FY2024
Q4		Increase/
decrease				FY2025
Forecasts		進捗率 シンチョクリツ

						Net sales		187,790		221,755		33965000000				220,000		100.8%

						Operating income		9,090		13,103		4012000000				12,000		109.2%

						Ordinary income		9,004		13,597		4593000000				12,300		110.6%

						Profit attributable to 
owners of parent		7,461		8,841		1380000000				8,600		102.8%

						EPS (Yen)		235.33		278.57		43.24				269.74





						売上高 ウリアゲ ダカ		187,790,238,340		221,755,550,355		33,965,312,015				220,000,000,000		100.8%

						営業利益 エイギョウ リエキ		9,090,375,077		13,103,280,573		4,012,905,496				12,000,000,000		109.2%

						経常利益 ケイジョウリエキ		9,004,304,547		13,597,736,341		4,593,431,794				12,300,000,000		110.6%

						親会社株主に帰属する四半期純利益 オヤカイシャカブヌシ キゾク シハンキ ジュンリエキ		7,461,527,413		8,841,797,186		1,380,269,773				8,600,000,000		102.8%

						1株当たり利益/EPS カブ ア リエキ		下四半報より シタ シハン ホウ





4Q セグメント情報 社外用_更新済み

						101期4Q キ		102期4Q　 キ				101期4Q キ		102期4Q　 キ

						Net sales						Operating income

						FY2023
Q4		FY2024
Q4		Increase/
decrease		FY2023
Q4		FY2024
Q4		Increase/
decrease

				Plant & Energy		15,723		23,856		8133000000		406000000		1,843		1436000000

				Energy Solutions		34,188		54,101		19912000000		1033000000		2,684		1651000000

				Industrial Machinery		27,897		29,505		1607000000		1076000000		890		-185000000

				Electronics		50,441		50,044		-397000000		2873000000		2,694		-178000000

				Automobile		38,819		40,742		1923000000		1873000000		2,186		312000000

				Healthcare		12,780		15,742		2961000000		998000000		1,656		658000000

				Aviation & Social 
Infrastructure		7,528		7,639		110000000		491000000		511		20000000

				Total*		187,790		221,755		33965000000		9090000000		13,103		4012000000

						101期4Q キ		102期4Q キ		増減 ゾウゲン		101期4Q キ		102期4Q キ		増減 ゾウゲン

				プラント・エネルギー事業 ジギョウ		15,723,104,243		23,856,693,201		8,133,588,958		406,817,697		1,843,439,662		1,436,621,965

				エナジーソリューションズ事業 ジギョウ		34,188,652,641		54,101,573,485		19,912,920,844		1,033,707,181		2,684,932,184		1,651,225,003

				産業機械事業 サンギョウ キカイ ジギョウ		27,897,528,527		29,505,310,169		1,607,781,642		1,076,403,127		890,931,214		(185,471,913)

				エレクトロニクス事業 ジギョウ		50,441,894,185		50,044,292,974		(397,601,211)		2,873,123,858		2,694,248,928		(178,874,930)

				自動車事業 ジドウシャ ジギョウ		38,819,066,666		40,742,928,186		1,923,861,520		1,873,924,065		2,186,345,785		312,421,720

				ヘルスケア事業 ジギョウ		12,780,875,771		15,742,363,162		2,961,487,391		998,392,653		1,656,902,923		658,510,270

				航空・インフラ事業 コウクウ ジギョウ		7,528,770,776		7,639,537,317		110,766,541		491,428,649		511,433,327		20,004,678

				合計※ ゴウケイ		187,790,238,340		221,755,550,355		33,965,312,015		9,090,375,077		13,103,280,573		4,012,905,496







				25年度見通しはコーポレートコミュニケーション資料より抜粋（2024年3月末決算説明会資料） ネンド ミトオ シリョウ バッスイ トシ ガツ マツ ケッサン セツメイカイ シリョウ

				PowerPoint プレゼンテーション		P18



https://contents.xj-storage.jp/xcontents/AS03440/1fde5267/083a/4928/87d8/7725991c8364/20240524110757099s.pdf

4Q セグメント情報 社内用_更新済み

						101期4Q キ		102期4Q　 キ				101期4Q キ		102期4Q　 キ

						外部顧客への売上高 ガイブ コキャク ウ ウエ タカ						セグメント利益又は損失（▲） リエキ マタ ソンシツ						業績
状況 ギョウセキ ジョウキョウ

						前連結会計年度 マエ レンケツ カイケイ ネンド		当連結会計年度 トウ レンケツ カイケイ ネンド		増減 ゾウゲン		前連結会計年度 マエ レンケツ カイケイ ネンド		当連結会計年度 トウ レンケツ カイケイ ネンド		増減 ゾウゲン

				プラント・エネルギー		15,723		23,856		8133000000		406000000		1,843		1436000000		増収増益 ゾウシュウ ゾウエキ

				エナジーソリューションズ		34,188		54,101		19912000000		1033000000		2,684		1651000000		増収増益 ゾウシュウゾウエキ

				産業機械 サンギョウ キカイ		27,897		29,505		1607000000		1076000000		890		-185000000		増収減益 ゾウシュウ ゲンエキ

				エレクトロニクス		50,441		50,044		-397000000		2873000000		2,694		-178000000		減収減益 ゲンシュウ ゲン エキ

				自動車 ジドウシャ		38,819		40,742		1923000000		1873000000		2,186		312000000		増収増益 ゾウシュウゾウエキ

				ヘルスケア		12,780		15,742		2961000000		998000000		1,656		658000000		増収増益 ゾウシュウゾウエキ

				航空・インフラ コウクウ		7,528		7,639		110000000		491000000		511		20000000		増収増益 ゾウシュウゾウエキ

				合計※ ゴウケイ		187,790		221,755		33965000000		9090000000		13,103		4012000000		増収増益 ゾウシュウゾウエキ

						101期4Q キ		102期4Q キ		増減 ゾウゲン		101期4Q キ		102期4Q キ		増減 ゾウゲン

				プラント・エネルギー事業 ジギョウ		15,723,104,243		23,856,693,201		8,133,588,958		406,817,697		1,843,439,662		1,436,621,965

				エナジーソリューションズ事業 ジギョウ		34,188,652,641		54,101,573,485		19,912,920,844		1,033,707,181		2,684,932,184		1,651,225,003

				産業機械事業 サンギョウ キカイ ジギョウ		27,897,528,527		29,505,310,169		1,607,781,642		1,076,403,127		890,931,214		(185,471,913)

				エレクトロニクス事業 ジギョウ		50,441,894,185		50,044,292,974		(397,601,211)		2,873,123,858		2,694,248,928		(178,874,930)

				自動車事業 ジドウシャ ジギョウ		38,819,066,666		40,742,928,186		1,923,861,520		1,873,924,065		2,186,345,785		312,421,720

				ヘルスケア事業 ジギョウ		12,780,875,771		15,742,363,162		2,961,487,391		998,392,653		1,656,902,923		658,510,270

				航空・インフラ事業 コウクウ ジギョウ		7,528,770,776		7,639,537,317		110,766,541		491,428,649		511,433,327		20,004,678

				合計※ ゴウケイ		187,790,238,340		221,755,550,355		33,965,312,015		9,090,375,077		13,103,280,573		4,012,905,496







				25年度見通しはコーポレートコミュニケーション資料より抜粋（2024年3月末決算説明会資料） ネンド ミトオ シリョウ バッスイ トシ ガツ マツ ケッサン セツメイカイ シリョウ

				PowerPoint プレゼンテーション		P18



https://contents.xj-storage.jp/xcontents/AS03440/1fde5267/083a/4928/87d8/7725991c8364/20240524110757099s.pdf

4Q 連結資産及び負債・純資産の状況_更新済み

						101期4Q キ		102期4Q　 キ



						FY2023		FY2024		Increase/
decrease		Contributing factors for increasing/decreasing

				Total assets		193,795		171,373		-22421000000

				　　Current assets		171,589		149,940		-21649000000		Decrease in accounts receivable and advance payments

				　　Noncurrent assets		22,206		21,433		-772000000		Decrease due to fair value of investment securities and
depreciation of fixed assets

				Liabilities		120,354		91,521		-28832000000

				　　Current liabilities		116,894		87,777		-29116000000		Decrease in accounts payable and advance received

				　　Noncurrent liabilities		3,459		3,743		284000000

				Net assets		73,441		79,852		6410000000

				　　Shareholders' equity		64,191		70,826		6634000000		Recording of profit attributable to owners of parent

				　　Other net assets		9,249		9,025		-224000000



				Interest-bearing liabilities		7,339		2,585		-4753000000		decrease in short-term loan payable

				Shareholers' equity		73,318		79,687		6368000000		Recording of profit attributable to owners of parent

				総資産 ソウシサン		193,795,797,875		171,373,932,236		(22,421,865,639)

				　　流動資産 リュウドウシサン		171,589,496,201		149,940,430,359		(21,649,065,842)

				　　固定資産 コテイシサン		22,206,301,674		21,433,501,877		(772,799,797)

				負債 フサイ		120,354,146,654		91,521,778,119		(28,832,368,535)

				　　流動負債 リュウドウ フサイ		116,894,328,118		87,777,803,264		(29,116,524,854)

				　　固定負債 コテイ フサイ		3,459,818,536		3,743,974,855		284,156,319

				純資産 ジュンシサン		73,441,651,221		79,852,154,117		6,410,502,896

				　　株主資本 カブヌシ シホン		64,191,693,942		70,826,470,669		6,634,776,727

				　　その他の包括利益累計額 タ ホウカツリエキ ルイケイ ガク		9,126,600,680		8,860,732,302		(265,868,378)

				　　新株予約権 シン カブヨヤクケン		78,513,400		78,513,400		0

				　　非支配株主持分 ヒ シハイ カブヌシ モチブン		44,843,199		86,437,746		41,594,547

		式注意（来期） シキ チュウイ ライキ		その他の純資産 タ ジュンシサン		9,249,957,279		9,025,683,448		(224,273,831)

				有利子負債 ユウリシ フサイ

董 奕彤: ①短期借入金　②1年以内返済長期借入金
③1年以内返済予定リース債務　　④長期借入金　　　⑤長期リース債務
数字は連結精算表アウトラインより抜粋		7,339,008,340		2,585,863,285		(4,753,145,055)

				自己資本 ジコシホン

董 奕彤: 純資産－新株予約権ー非支配株主持分



		

董 奕彤: ①短期借入金　②1年以内返済長期借入金
③1年以内返済予定リース債務　　④長期借入金　　　⑤長期リース債務
数字は連結精算表アウトラインより抜粋		73,318,294,622		79,687,202,971		6,368,908,349







				79,852,154,117				2,100,000,000

				78,513,400				120,000,000

				86,437,746				160,614,238

				79,687,202,971				205,249,047

								2,585,863,285











4Q 連結損益計算書_更新済み

						101期４Q キ		102期４Q キ



						FY2023		FY2024		Increase/
decrease		Contributing factors for increasing/decreasing

				Net sales		187,790		221,755		33965000000

				Gross profit		31,879		37,771		5891000000

				Selling, general and
administrative expenses		22,789		24,668		1878000000		Labor expenses: +1,548（13,206→14,754）
Rent expenses: +173（1,553→1,726）
Travel expense: +165（1,304→1,470）
Goodwill amortization: +56（56→112） リョヒ

				Operating income		9,090		13,103		4012000000

				Non-operating income		1,234		1,240		5000000

				Non-operating expenses		1,320		746		-574000000		Decrease in foreign exchange losses（▲483）

				Ordinary income		9,004		13,597		4593000000

				Extraordinary profit		2,277		186		-2090000000		Decrease in insurance claim income and gain on sale of 
investment securities

				Extraordinary loss		792		107		-684000000		Decrease in loss on disaster

				Income before income taxes		10,489		13,676		3187000000

				Income taxes		3,048		4,795		1746000000		Increase in deferred income taxes due to changes in the dividend policies of overseas subsidiaries

				Profit		7,440		8,881		1440000000

				Profit attributable to owners
of parent		7,461		8,841		1380000000



				Overseas sales ratio		48.2%		52.6%		4.4%

												人件費＝連結精算表アウトラインの　給料＋賞与＋福利厚生費（販管）＋賞与引当金繰入額（販管）＋有給休暇引当金繰入額 ジンケンヒ レンケツセイサンヒョウ キュウリョウ ショウヨ フクリコウセイ ハンカン ショウヨヒキアテキン クリイレ ガク ハンカン ユウキュウキュウカヒキアテ キン クリイレガク

												旅費＝連結精算表アウトラインの　旅費（国外）＋旅費＋交通費 リョヒ レンケツ セイサン ヒョウ リョヒ コクガイ リョヒ コウツウヒ

						101期4Q キ		102期4Q キ		増減 ゾウゲン						給与 キュウヨ						旅費 リョヒ

				売上高 ウリアゲダカ		187,790,238,340		221,755,550,355		33,965,312,015						101-4Q		102-4Q				101-4Q		102-4Q

				売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		31,879,730,910		37,771,321,296		5,891,590,386				給与 キュウヨ		8,142,920,548		8,968,689,036		旅費（国外） リョヒ コクガイ		440,808,271		526,843,243

				販売費及び一般管理費 ハンバイ オヨ イッパン カンリヒ		22,789,355,833		24,668,040,723		1,878,684,890				賞与 ショウヨ		2,167,635,209		2,360,696,871		旅費 リョヒ		790,788,851		873,012,983

				営業利益 エイギョウ リエキ		9,090,375,077		13,103,280,573		4,012,905,496				福利厚生 フクリ コウセイ		1,822,538,827		2,094,655,445				73156718

董 奕彤: 短信と同様に
交通費を追加		70686408

				営業外収益 エイギョウ ガイシュウエキ		1,234,722,553		1,240,631,583		5,909,030				賞与引当 ショウヨ ヒキアテ		1,071,177,114		1,325,990,877

				営業外費用 エイギョウ ガイ ヒヨウ		1,320,793,083		746,175,815		(574,617,268)				有給 ユウキュウ		2,399,982		4,693,982

				経常利益 ケイジョウリエキ		9,004,304,547		13,597,736,341		4,593,431,794						13,206,671,680		14,754,726,211		1,548,054,531		1,304,753,840		1,470,542,634		165,788,794

				特別利益 トクベツ リエキ		2,277,199,428		186,478,454		(2,090,720,974)

				特別損失 トクベツ ソンシツ		792,040,137		107,502,627		(684,537,510)

				税金等調整前四半期純利益 ゼイキン トウ チョウセイ マエ シハンキ ジュンリエキ		10,489,463,838		13,676,712,168		3,187,248,330

				法人税等合計 ホウジンゼイ トウ ゴウケイ		3,048,996,779		4,795,662,843		1,746,666,064

				四半期純利益 シハンキジュンリエキ		7,440,467,059		8,881,049,325		1,440,582,266

				親会社株主に帰属する
四半期純利益 オヤガイシャ カブヌシ キゾク シハンキ ジュンリエキ		7,461,527,413		8,841,797,186		1,380,269,773







4Q 連結キャッシューフロー_更新済み

								101期4Q キ		102期4Q キ



								FY2023		FY2024		Increase/
decrease

						Cash flows - operating activities		-1705000000		11594000000		13299000000

						Cash flows - investng activities		-478000000		-1290000000		-811000000

						 (Free cash flows)		-2183000000		10303000000		12487000000

						Cash flows - financing activities		-860000000		-7690000000		-6829000000



						営業活動によるキャッシュ・フロー エイギョウ カツドウ		(1,705,047,081)		11,594,160,792		13,299,207,873

						投資活動によるキャッシュ・フロー トウシ カツドウ		(478,857,506)		(1,290,311,128)		(811,453,622)

						（フリーキャッシュ・フロー）		(2,183,904,587)		10,303,849,664		12,487,754,251

						財務活動によるキャッシュ・フロー ザイム カツドウ		(860,399,153)		(7,690,091,874)		(6,829,692,721)
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