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本資料に記載している当社のデータ、戦略、将来予測は、本資料の発表日現在において入手可能な情報に基づくもので、
実際の業績は種々の要因により大きく異なる可能性があり、これらの目標や予想の達成および将来の業績を保証するものではありません。
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第一実業は

独立系 総合機械商社
自由な立ち位置で、さまざまな産業分野のお客様に
最適な機械や設備とソリューションを提供する企業
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Ⅰ. 会社概要
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数字で見る第一実業

76年

Since 1948
17カ国

35拠点
(2024年7月31日現在)

単体

         623名

連結     
1,402名

(2024年3月31日現在)

創立 海外拠点数従業員数 財務情報取引企業数

得意先 
約 3,900社

仕入先

約 4,700社

連結売上高

187,790百万円

海外売上高比率
（仕向け先ベース）     

48.2%
(2024年3月31日現在)

長期発行体格付
(株式会社日本格付研究所(JCR))
(2023年9月13日現在)

A⁻(安定的)



©DAIICHI JITSUGYO CO., LTD.

1948年 創業
• 機械専門の商事会社として創業

1950年代 事業基盤の確立
• 基幹産業である石油精製などのビジネスを展開
• プラスチック業界へ進出

1960年代 営業手法の拡大・海外展開開始
• 東証二部上場
• 名古屋出張所開設（1960年9月）
• 自動車業界へ進出
• 初の海外駐在員事務所を台湾／台北に開設

1970年代 取扱製品・ビジネスモデルの拡充
• 東証一部上場
• メンテナンスサービスを開始（現・株式会社第一メカテック設立）
• 医薬業界へ進出

5

社是三原則

【創業時営業方針】
1. 機械販売に徹する
2. 大手企業との取引
3. 銀行との信頼関係を大切にする

沿革（創業～70年代：事業領域の拡大）

自動車業界向け射出成形機
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沿革（1980年～2000年代：海外展開の拡大）

1980年代 新たな業界へ進出
• エレクトロニクス業界へ進出
• 航空業界へ進出

1990年代 海外拠点の拡充
• タイ・バンコクに現地法人 DAIICHI JITSUGYO (THAILAND) CO., LTD. 設立
• 中国・上海に現地法人 上海一実貿易有限公司 設立

2000年代 海外ネットワークの確立
• 第一実業ビスウィル株式会社発足（カネボウビジョンシステム（株）の全株式取得）
• リチウムイオン電池分野に進出
• シンガポールに現地法人 DAIICHI JITSUGYO ASIA PTE. LTD. 設立
• ドイツ・エシュボルンに現地法人 DJK EUROPE GMBH 設立
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沿革（2010年代～現在：ビジネスモデルの進化）

2010年代 再生可能エネルギー関連ビジネスへ注力
• LIBプロジェクト室の設置
• 太陽光発電事業開始（笠間太陽光発電所・飯田太陽光発電所）
• バイナリー発電装置の取扱開始

2020年代 次世代型エンジニアリング商社を目指して
• 経営理念の制定・成長戦略「V2030」・中期経営計画「MT2024」の策定
• エンジニアリング本部の発足
• 株式会社ウエイブエンジニアリングの株式を取得
• つばめBHB株式会社との資本業務協定を締結
• 田原バイオマス発電所合同会社への出資
• 米国・スタートアップ企業 MODE社へ出資

7
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8.4%

石油・化学
エネルギー

製紙
バイオマス

プラント・
エネルギー

家電
住宅設備
医療機器
食品包装
物流資材
いちご苗

14.9%

産業機械

20.7%

自動車
自動車部品

自動車

医薬品
化粧品

健康食品
再生医療

6.8%

ヘルスケア

電子機器
電子部品
半導体

スマート物流

26.9%

エレクトロ
ニクス

4.0%

航空
防衛
防災

社会インフラ

航空・
インフラ

リチウムイオン・
バッテリー

全固体電池

18.2%

エナジー
ソリューションズ

幅広い業界に事業を展開し、安定経営を継続

＊円グラフ内の数値は売上高構成比率（2024年3月期）

7つの事業領域
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当社の立ち位置

機械設備
工場設備
周辺機器

情報力・スピード・現場対応力
 国内外ネットワーク
 豊富なノウハウ

製品製造

消費者の皆さまへ

ものづくり
メーカー

産業機械
メーカー

さまざまな機械メーカーと製造業をつなぐ
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大手自動車や部品メーカーへ中核部品製造に必要な設備を提供

10

EV駆動モジュール

電動ブレーキシステム 電動パーキングブレーキ 電動ウォーターポンプ

電気コンプレッサー

リチウムイオン・
バッテリー

電動パワー
ステアリングシステム

ギガキャスト製品

e-Axle モーター インバーター

パワー半導体
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医薬品、医療機器メーカーへ検査機器、製造装置、自動化ラインの販売

第一実業ビスウィル社製
錠剤外観検査システム 各種医薬品包装機

セルフメディケーション分野ディスポーザブル医療機器
医療機器

医薬
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トータルコーディネート
お客様の課題に一括対応 持続可能な社会の実現ものづくり企業に貢献

トータルコーディネート

 ソリューション提案

 プロジェクト管理

 構想設計・メーカー選定

 グローバル支援体制

 新工場の立ち上げ支援

 多様なニーズへの対応

 設備販売

 アフターサービス

モノ売り

独自のエンジニアリング機能
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Ⅱ. 成長戦略
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売上高
（百万円）

営業利益
（百万円）

連結業績の推移
創業以来 堅実で安定した経営

2011年
・東日本大震災
・タイ洪水

2020年
・新型コロナウイルス

感染症拡大

2008年
・リーマンショック

予想
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Mission
果たすべき使命

人をつなぎ、技術をつなぎ、世界を豊かに

経営理念 Mission
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経営理念 Vision

時代の一歩先を行くモノづくりパートナーを目指し、

当社独自のエンジニアリング機能を核として継続的な価値を提供する

次世代型エンジニアリング商社

Vision
あるべき姿
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成長戦略「V2030」

1.   積極的な投資

2. PL経営＋BS経営

3. マルチステークホルダー
を意識した経営

4. モノ売りから「モノｘコト」売り

5. グローバルの成長を取り込む

6. DX推進

DASH2018 FACE2021 MT2027MT2024 MT2030
基礎固め 創造 飛躍成長

売上高
（百万円）

営業利益
（百万円）
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営業利益 売上高 売上高

3,000億円

営業利益

125億円
(2031年3月期)

基本戦略
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中期経営計画「MT2024」

単位：百万円

１．成長に向けた事業戦略
① エンジニアリング機能の強化
② 戦略的事業投資
③ グローバル企業とのビジネス拡大
④ DX強化

２．経営基盤の強化
① ガバナンスの深化
② リスクマネジメントの強化
③ 財務戦略の強化
④ 人材戦略の強化
⑤ サステナビリティ経営の推進

基本方針

受注高 売上高
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210,000203,986

244,296

200,000
180,000170,000

23/3
計画 / 実績

24/3
計画 / 実績

25/3
計画 / 予想

200,000187,790
153,674 185,000

170,000
140,000

23/3
計画 / 実績

24/3
計画 / 実績

25/3
計画 / 予想

10,0009,090
6,717 8,500

7,000
5,500

営業利益

23/3
計画 / 実績

24/3
計画 / 実績

25/3
計画 / 予想
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株式会社ウエイブエンジニアリング 第一エンジニアリング株式会社 株式会社フローダイナミクス

プラントエンジニアリング業務のFS段階からEPCまで、ワンストップで提供

FS : Feasibility Study   

FEED : Front End Engineering Design

シミュレーションエンジニアリング

EPC：Engineering （設計）

Procurement （調達）

Construction （建設）

プロセス制御機器 および

計装システム の販売

エンジニアリング機能の拡充

2023年7月 株式取得

統合

*FS   : Feasibility Study   プロジェクトの実行可能性を事前に調査・検討
FEED : Front End Engineering Design FS後に行われる基本設計
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200 GWh

3,294 GWh

7,546 GWh

30 GWh

370 GWh

3,400 GWh

2019 2030 2050

車載用 GWh 定置用 GWh

市場規模
約33兆円

市場規模
約53兆円

車載用リチウムイオン・バッテリー市場は急拡大

2019年    200 GWh 市場規模 約  4兆円
2030年 3,294 GWh（2019年比 16倍）市場規模 約33兆円 
2050年 7,546 GWh（2030年比2.5倍）市場規模 約53兆円

＊経済産業省「蓄電池産業戦略」3ページ【蓄電池市場の拡大】をもとに当社作成

注力分野 リチウムイオン・バッテリー製造

市場規模
約4兆円

2.5倍

16倍
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注力分野 リチウムイオン・バッテリー製造設備
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環境負荷低減に向けた取り組み

3月 太陽光発電事業開始
4月 バイナリー発電装置の取扱開始

3月 第一実業飯田太陽光発電所

8月 環境省・GEC(地球環境センター)
「二国間クレジット制度・設備補助事業」初採択

6月 つばめBHB株式会社との資本業務協定を締結
オンサイト型アンモニア合成システムの実用化
 低環境負荷アンモニア技術の普及促進

12月 持続的な成長を維持するため
  マテリアリティ（重要課題）の特定

3月 田原バイオマス発電所合同会社への出資
4月 サステナビリティ推進委員会を設置
8月 TCFD提言への賛同

4月 サステナビリティ推進部発足

2013 2021 2022 202320192014
田原バイオマス発電所建設予定地（愛知県田原市）

第一実業飯田太陽光発電所（長野県飯田市）
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国内初 ブルー水素・アンモニア製造・利用一貫実証試験

電力

アンモニア

天然ガス 水素

南長岡ガス田

ガス生産

パイプライン

アンモニア製造

酸素水素製造
水素発電

窒素

水

CO2回収

EGR

東柏崎ガス田
平井地区

石油

ガス

CO₂

当社役務範囲
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DX戦略

デジタル技術を活用し、
社員の働き方とコミュニケーションを劇的に改革、
圧倒的な生産性を実現させるとともに、
革新的なビジネスモデルを創出し、
企業価値を増大させること

業務改革型DX
【守りのDX】

事業創造型DX
【攻めのDX】

DJK DX Vision
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 医薬品製造には製造データの完全性と正確性の保証が必要
＝データインテグリティ(DI)

 今までの現場は人手をかけたDI対応
→ デジタルでDI対応を可能にしたソリューションを開発

 様々なメーカーの製造設備に容易に搭載可能な
当社独自開発のDI 対応タッチパネル

 なりすまし防止のための
非接触リストバンド型生体認証ウェアラブルデバイス等をパッケージ化

 ライン全体をより網羅性高く、同一プラットフォームで
監査証跡を残すことができるソリューションとして高く評価

 「安全かつ高品質な医薬品を患者様にお届けする」という
製薬企業の使命を支えることで、当社の価値を提供

25

ヘルスケア：データインテグリティ(DI)DXソリューション
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エレクトロニクス：MODE社との戦略的パートナーシップ

 米国スタートアップ企業MODE, Inc.に出資

 IoTプラットフォームBizStack

• 製造現場の設備、人員、環境データをリアルタイムで可視化
• 遠隔からのモニタリング

 エレクトロニクス業界向け対応システムを共同開発
他業界へも積極展開

 作業現場の状況をリアルタイムで報告
AIアシスタントBizStack Assistantに最新の生成AI GPT-4oを実装

• 最新データを含むトレーニングデータにもとづいた回答情報量の向上
• 自然言語、多言語対応によるスムーズなコミュニケーション

 MODEとともに新たな付加価値を創造
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Ⅲ. 2025年3月期 第１四半期 決算概要
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2024 / 3  1Q 2025 / 3 1Q 2025/3
単位：百万円　 実績 実績 前年同期比 通期予想 進捗率

受 注 高 42,920 45,360 + 5.7% 210,000 21.6%

売 上 高 34,388 43,372 + 26.1% 200,000 21.7%

営 業 利 益 690 2,098 + 203.8% 10,000 21.0%

経 常 利 益 705 1,835 + 160.0% 10,300 17.8%
親会社株主に帰属する

四 半 期 純 利 益 443 7,3001,084 + 144.9% 14.9%

28

連結業績（2025年3月期 第1四半期 実績および見通し）

決算のポイント：四半期ベースで売上高、各段階利益ともに過去最高値


連結業績 (2024_3-1Q)





						2024 / 3  1Q		2025 / 3 1Q				2025/3

				単位：百万円　 タンイ ヒャクマンエン		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		前年同期比 ゼンネンドウキヒ		通期予想 ツウキ ヨソウ		進捗率 シンチョクリツ

				受 注 高 ジュ チュウ タカ		42,920		45,360		+ 5.7%		210,000		21.6%

				売 上 高 バイ ウエ タカ		34,388		43,372		+ 26.1%		200,000		21.7%

				売 上 総 利 益 バイ ウエ ソウ リ エキ		5,913		7,920

				営 業 利 益 エイ ゴウ リ エキ		690		2,098		+ 203.8%		10,000		21.0%

				経 常 利 益 ヘ ツネ リ エキ		705		1,835		+ 160.0%		10,300		17.8%

				親会社株主に帰属する		443		1,084		+ 144.9%		7,300		14.9%

				四 半 期 純 利 益 ヨン ハン キ ジュン リ エキ

				Ｅ Ｐ Ｓ		197.30円		235.33円		+ 38.03円		170.47円		+ 64.86円



				受注高 ジュチュウダカ		42,920,094,529		45,360,722,682		0		210,000,000,000		0		2.7985664099		-0.7839965587

				売上高 ウリアゲダカ		34,388,744,845		43,372,472,651		0		200,000,000,000		0		-0.1698741728		-0.7831376367

				売上総利益 ウリアゲソウリエキ		5,913,242,809		7,920,249,502		0				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!

				営業利益 エイギョウリエキ		690,867,442		2,098,590,671		2		10,000,000,000		0		-0.8970075979		-0.7901409329

				経常利益 ケイジョウリエキ		705,840,430		1,835,341,029		2		10,300,000,000		0		-0.8886475918		-0.8218115506

				親会社株主に帰属する当期純利益 オヤガイシャ カブヌシ キゾク トウキジュンリエキ		443,036,104		1,084,942,842		1		7,300,000,000		0		-0.8974227189		-0.8513776929

				EPS												ERROR:#DIV/0!





セグメント別事業概況（売上・営業利益）①





						売 上 高 バイ ウエ タカ								営 業 利 益 エイ ゴウ リ エキ

				単位：百万円 タンイ ヒャクマンエン		2024/3 1Q		2025/3 1Q		増 減 率 ゾウ ゲン リツ		増 減 率 ゾウ ゲン リツ		2023/3		2024/3		増 減 率 ゾウ ゲン リツ

				 プラント・エネルギー		17,192		15,723				▲8.6%		855		406		▲52.5%

				 エナジーソリューションズ		18,509		34,188				+84.7%		▲68		1,033		ー

				産 業 機 械 サン ゴウ キ カイ		23,766		27,897				+17.4%		642		1,076		+67.6%

				エレクトロニクス		48,561		50,441				+3.9%		3,215		2,873		▲10.7%

				自 動 車 ジ ドウ クルマ		31,459		38,819				+23.4%		909		1,873		+106.0%

				ヘ ル ス ケ ア		11,435		12,780				+11.8%		1,192		998		▲16.2%

				航空・インフラ コウクウ		2,518		7,528				+199.0%		▲45		491		ー

				合　　計 ゴウ ケイ		153,674		187,790				+22.2%		6,717		9,090		+35.3%



				プラント・エネルギー		17,192,655,319		15,723,104,243				-0.0854755155		855,539,427		406,817,697		-0.5244898316

				エナジーソリューションズ		18,509,184,998		34,188,652,641				0.8471182089		-68,182,217		1,033,707,181		-16.1609499732

				産業機械 サンギョウキカイ		23,766,380,260		27,897,528,527				0.1738231999		642,221,530		1,076,403,127		0.6760620389

				エレクトロニクス		48,561,104,203		50,441,894,185				0.0387303792		3,215,747,462		2,873,123,858		-0.1065455568

				自動車 ジドウシャ		31,459,859,911		38,819,066,666				0.2339236976		909,567,431		1,873,924,065		1.0602365489

				ヘルスケア		11,435,346,531		12,780,875,771				0.1176640547		1,192,022,251		998,392,653		-0.1624379057

				航空・インフラ コウクウ		2,518,094,724		7,528,770,776				1.9898679761		-45,851,180		491,428,649		-11.7179062567

				その他 タ		231,622,607		410,345,531				0.7716126086		-93,282,324		25,102,399		-1.2691013466

						153,674,248,553		187,790,238,340				0.2220019952		109,766,888		311,475,448		1.8376084416

														6,717,549,268		9,090,375,077		0.3532278982

								8.37%

								18.21%

								14.86%

								26.86%

								20.67%

								6.81%

								4.01%





セグメント別事業概況（売上高）





				単位：百万円 タンイ ヒャクマンエン		2024/3 1Q		2025/3 1Q		増 減 率 ゾウ ゲン リツ		2025/3
通期見通し ツウキミトオ		対見通し
進捗率 タイ ミトオ シンチョクリツ

				 プラント・エネルギー		3,464		4,989		+ 44.0%		18,900		26.4%

				 エナジーソリューションズ		1,457		9,379		+ 543.4%		47,200		19.9%

				産 業 機 械 サン ゴウ キ カイ		5,306		5,297		▲0.2%		20,700		25.6%

				エレクトロニクス		12,155		11,015		▲9.4%		56,400		19.5%

				自 動 車 ジ ドウ クルマ		8,347		8,919		+ 6.8%		34,900		25.6%

				ヘ ル ス ケ ア		2,709		2,348		▲13.3%		15,200		15.4%

				航空・インフラ コウクウ		909		1,394		+ 53.4%		6,600		21.1%

				合　　計 ゴウ ケイ		34,388		43,372		▲28.4%		200,000		21.7%



						2024/3 1Q		2024/3 1Q

				プラント・エネルギー		3,464,417,661		4,989,998,279		0		18,900,000,000		0.264021073

				エナジーソリューションズ		1,457,741,313		9,379,712,975		5		47,200,000,000		0.1987227325

				産業機械 サンギョウキカイ		5,306,326,996		5,297,231,380		-0		20,700,000,000		0.2559048976

				エレクトロニクス		12,155,106,376		11,015,027,206		-0		56,400,000,000		0.1953019008

				自動車 ジドウシャ		8,347,919,523		8,919,297,950		0		34,900,000,000		0.2555672765

				ヘルスケア		2,709,099,560		2,348,374,578		-0		15,200,000,000		0.1544983275

				航空・インフラ コウクウ		909,189,768		1,394,952,704		1		6,600,000,000		0.2113564703

				その他 タ		38,943,648		27,877,579		-0				ERROR:#DIV/0!

						34,388,744,845		43,372,472,651		0		200,000,000,000		0.2168623633



						2024/3 1Q		2024/3 1Q

				プラント・エネルギー		3,464		4,989

				エナジーソリューションズ		1,457		9,379

				産業機械 サンギョウキカイ		5,306		5,297

				エレクトロニクス		12,155		11,015

				自動車 ジドウシャ		8,347		8,919

				ヘルスケア		2,709		2,348

				航空・インフラ コウクウ		909		1,394

				その他 タ		38		27

						34,388		43,372



航空・インフラ	2024/3 1Q	2024/3 1Q	909	1394	ヘルスケア	2024/3 1Q	2024/3 1Q	2709	2348	自動車	2024/3 1Q	2024/3 1Q	8347	8919	エレクトロニクス	2024/3 1Q	2024/3 1Q	12155	11015	産業機械	2024/3 1Q	2024/3 1Q	5306	5297	エナジーソリューションズ	2024/3 1Q	2024/3 1Q	1457	9379	プラント・エネルギー	2024/3 1Q	2024/3 1Q	3464	4989	





セグメント別事業概況（営業利益）





				単位：百万円 タンイ ヒャクマンエン		2024/3 1Q		2025/3 1Q		増 減 率 ゾウ ゲン リツ		2025/3
通期見通し ツウキミトオ		対見通し
進捗率 タイ ミトオ シンチョクリツ

				 プラント・エネルギー		-59		255		▲529.0%		1,414		18.1%

				 エナジーソリューションズ		-259		428		▲265.1%		1,962		21.9%

				産 業 機 械 サン ゴウ キ カイ		217		36		▲83.4%		650		5.6%

				エレクトロニクス		454		586		+29.1%		2,873		20.4%

				自 動 車 ジ ドウ クルマ		203		381		+ 87.2%		1,699		22.4%

				ヘ ル ス ケ ア		89		25		▲71.8%		1,176		2.2%

				航空・インフラ コウクウ		9		123		+ 1217.7%		227		54.5%

				合　　計 ゴウ ケイ		690		2,098		+ 203.8%		10,000		21.0%



						2024/3 1Q		2024/3 1Q

				プラント・エネルギー		-59,646,054		255,870,805		-5		1,414,000,000		0.1809553076

				エナジーソリューションズ		-259,656,591		428,816,262		-3		1,962,000,000		0.2185607859

				産業機械 サンギョウキカイ		217,822,790		36,149,436		-1		650,000,000		0.0556145169

				エレクトロニクス		454,207,991		586,246,591		0		2,873,000,000		0.2040538082

				自動車 ジドウシャ		203,572,470		381,055,300		1		1,699,000,000		0.2242821071

				ヘルスケア		89,579,704		25,300,170		-1		1,176,000,000		0.02151375

				航空・インフラ コウクウ		9,389,025		123,717,192		12		227,000,000		0.5450096564

				その他 タ		3,647,500		-9,073,409		-3				ERROR:#DIV/0!

						31,950,607		270,508,324		7				ERROR:#DIV/0!

						690,867,442		2,098,590,671		2		10,000,000,000		0.2098590671



						2024/3 1Q		2024/3 1Q

				プラント・エネルギー		-59		255

				エナジーソリューションズ		-259		428

				産業機械 サンギョウキカイ		217		36

				エレクトロニクス		454		586

				自動車 ジドウシャ		203		381

				ヘルスケア		89		25

				航空・インフラ コウクウ		9		123

				その他 タ		3		-9

						690		2,098



航空・インフラ	2024/3 1Q	2024/3 1Q	9	123	ヘルスケア	2024/3 1Q	2024/3 1Q	89	25	自動車	2024/3 1Q	2024/3 1Q	203	381	エレクトロニクス	2024/3 1Q	2024/3 1Q	454	586	産業機械	2024/3 1Q	2024/3 1Q	217	36	エナジーソリューションズ	2024/3 1Q	2024/3 1Q	-259	428	プラント・エネルギー	2024/3 1Q	2024/3 1Q	-59	255	
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909 1,394
2,709 2,348

8,347 7,152

12,155
11,015

5,306
7,064

1,457

9,3793,464

4,989

2024/3 1Q 2025/3 1Q

43,372

34,388

セグメント別 受注高・売上高・営業利益

9 12389
25203 214

454
586

217
202

▲259

428

▲59

255

2024/3 1Q 2025/3 1Q

2,098

690

2,921 700

5,736
4,394

8,099

7,305

11,550

11,905

6,261
10,178

3,527
6,862

4,812
3,996

2024/3 1Q 2025/3 1Q

45,360
42,920

受注高 売上高 営業利益

プラント・ エネルギー

エナジー ソリューションズ

産業機械

エレクトロニクス

自動車

ヘルスケア

航空・インフラ



©DAIICHI JITSUGYO CO., LTD. 30

Ⅳ. 株主還元・株価
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11/3 12/3 13/3 14/3 15/3 16/3 17/3 18/3 19/3 20/3 21/3 22/3 23/3 24/3
25/3

（予想）

配当性向 27.7% 27.7% 25.9% 38.8% 29.4% 34.5% 30.4% 23.7% 26.3% 28.5% 29.2% 28.9% 30.1% 30.2% 31.3%

27.7% 27.7%

25.9%

38.8%

29.4%
34.5%

30.4%
23.7% 26.3% 28.5% 29.2% 28.9% 30.1% 30.2% 31.3%

8.3 10 13.3 16.7 13.3 13.3 15 15
20 20 20 20 21.3

26
36

13.3 13.3
11.7

13.3
13.3 15

16.7 20
16.7

23.3 23.3
28.3

38

45

36

21.6 23.3 25
30

26.6 28.3
31.7

35 36.7

43.3 43.3
48.3

59.3

71 72

31

配当金・配当性向
期末配当（円）

中間配当（円）

注：2023年10月1日付けで普通株式1株につき3株の割合で株式分割を実施しております。掲載の年間配当金は株式分割考慮後の数値を記載しております。
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当社株価と日経平均株価の推移

363

2,448 2,643
3,051

2,459
2,897 2,637

3,338

4,730 4,457
4,876 4,754

5,363

6,316

7,461

10/3 11/3 12/3 13/3 14/3 15/3 16/3 17/3 18/3 19/3 20/3 21/3 22/3 23/3 24/3

410
555

685 812 765
1,007

822

1,162
1,028 1,065 1,147

1,393 1,424

1,857
2,129

注：2023年10月1日付けで普通株式1株につき3株の割合で株式分割を実施しております。掲載の株価は株式分割を反映したものです。

11,089 9,755 10,083 12,397
14,827

19,206
16,758 18,909

21,454 21,205

18,917

29,178 27,821

28,041

40,369日経平均株価

当社株価

当期純利益
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資本コストと株価を意識した経営の実現について

0.76 0.83 0.78
0.93 0.92

10.4

9.3 9.6
10.3

10.9

7.53

9.39
8.52

9.41
9.05

2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3

ROE・PER・PBR 過去5年の推移

ROE

PER

PBR

1. 積極的な事業投資
 コアビジネスをさらに強化し、成長を加速させる

2. 人的資本投資
    エンジニアの採用強化、女性比率向上、

 外国籍人材や経験者採用、幹部候補育成等

3. 事業ポートフォリオの可視化
経営資源の最適配分

4. IR活動の強化
統合報告書や、機関投資家・個人投資家様説明会等
 投資家の皆さまとのより積極的な対話

企業価値向上のための施策
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事業ポートフォリオ分析

60%
54% 51%

49%40%

46%
49%

51%

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

2023/3

実績

2024/3

実績

2025/3

予想

2027年 2030年

計画

売上高と構成比

売
上
高
成
長
率

事業評価平均値

重点領域 エナジーソリューションズ 自動車 ヘルスケア

基盤領域 プラント・エネルギー 産業機械 エレクトロニクス

成長期待 航空・インフラ

重点エリア 米州 インド

プラント・エネルギー

産業機械

エレクトロニクス

エナジーソリューションズ

自動車
ヘルスケア

航空・インフラ

単位：億円
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本日のまとめ

35

独立系 総合機械商社

自由な立ち位置、幅広い設備の取り扱いに強み

長期安定経営

ものづくり企業の縁の下の力持ち、時代のニーズをとらえて業容拡大

独自のエンジニアリング

製造現場のトータルコーディネイト、製造業にとってなくてはならない存在

成長戦略
戦略的事業投資をはじめとした基本戦略の着実な実行
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人をつなぎ、技術をつなぎ、世界を豊かに
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DJK Report 2023(統合報告書)では、
当社の財務・非財務情報を総合的にご確認いただけます。

https://www.djk.co.jp/ir/integrated_report.html

個人投資家の皆さまへ 会社紹介資料
https://contents.xj-
storage.jp/xcontents/AS03440/8d9a2afa/5aad/4035/bf30/e664
25de1163/20220706152724566s.pdf

決算関連資料
(決算説明資料・ファクトシート・ファクトブック)
https://www.djk.co.jp/ir/briefing.html

IR資料のご紹介

https://www.djk.co.jp/ir/integrated_report.html
https://contents.xj-storage.jp/xcontents/AS03440/8d9a2afa/5aad/4035/bf30/e66425de1163/20220706152724566s.pdf
https://contents.xj-storage.jp/xcontents/AS03440/8d9a2afa/5aad/4035/bf30/e66425de1163/20220706152724566s.pdf
https://contents.xj-storage.jp/xcontents/AS03440/8d9a2afa/5aad/4035/bf30/e66425de1163/20220706152724566s.pdf
https://www.djk.co.jp/ir/briefing.html
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参考資料

■ 中期経営計画「MT2024」
 ●セグメント別計画値
 ●セグメント別注力テーマ

■ セグメント概要
■    連結業績推移
■ 連結財政状況推移

参考資料-1
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中期経営計画「MT2024」セグメント別計画値

16,100 13,200
17,600

52,300

27,000

11,100

2,700

16,900

30,000

21,700

53,200

33,200

12,300

2,800

20,700
26,900

21,900

61,800

32,800

17,000

4,000

846

61

551

2,200

819
1,066

-42

790 797

1,416

2,058

979 946

15

1,134
879

1,152

2,621

1,223 1,276

213

連結売上高合計（百万円）
2023/3  140,000
2024/3  170,000
2025/3  185,000

連結営業利益合計（百万円）
2023/3 5,500
2024/3 7,000
2025/3 8,500

単位：百万円

プラント･エネルギー エナジー
ソリューションズ 産業機械 エレクトロニクス 自動車 ヘルスケア 航空･インフラ

プラント･エネルギー エナジー
ソリューションズ 産業機械 エレクトロニクス 自動車 ヘルスケア 航空･インフラ

売上高

営業利益 単位：百万円

（注）合計値にはその他･調整額等を含んでおります。

（注）合計値にはその他･調整額等を含んでおります。

参考資料-2
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中期経営計画「MT2024」セグメント別注力テーマ

プラント･エネルギー 社会的課題（脱炭素×DX×GX）解決に向け、国内外でのプラント、
創エネルギービジネスの積極展開

エナジーソリューションズ 次世代エネルギー分野におけるグローバル対応、
エンジニアリング機能等の強みを生かしたさまざまなソリューション提供

産   業   機   械 生分解性樹脂等の環境対応技術の提供やエンジニアリング機能を生かした、
地球に優しい世界規模のサプライチェーンの構築

エ レ ク ト ロ ニ クス 中核事業の安定的成長とスマートファクトリー化の推進、
物流自動化ソリューション「LOGITO」の提供

自     動     車 電動化、自動運転に伴う製品の変化をビジネスチャンスと捉え、
カーボンニュートラルへの取り組みを加速

ヘ ル ス ケ ア
マシンエンジニアリング：競争力のある装置開発
プロダクションラインエンジニアリング：エンジニアリング業務拡大
ビジネスエンジニアリング：ビジネスの多様化

航空 ･ インフラ
業界内の変化をビジネスチャンスと捉え、
高付加価値、高効率な新商材開拓とサービスの提供

参考資料-3
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プラント･エネルギー事業

社会基盤を支える基幹産業に対し設備を提供 

資源・石油・化学 製紙・製鉄 脱炭素 DX

・石油精製・化学・石油化学等のプラント用設備
・石油・ガス・地熱生産用地上設備 、陸上・海上用掘削リグ
・発電用設備、再生可能エネルギー関連設備
・AI/IoT関連設備
・環境設備分析・測定装置、安全監視装置

主な取扱商品

参考資料-4
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エナジーソリューションズ事業

二次電池製造装置におけるリーディングサプライヤー

リチウムイオン・バッテリー 燃料電池 リサイクル 次世代電池

主な取扱商品

参考資料-5

・電池材料製造設備、セル電極製造設備、セル・モジュール組立設備および充放電検査設備 
・粉体加工設備 ・燃料電池製造設備 ・電池リサイクル設備 
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産業機械事業

川上から川下までの設備をエンジニアリング

家電･OA 食品包装 医療機器住宅設備 物流資材 育苗

・射出成形機、 押出成形機、真空成形機 ・鋳造機、金属加工機、セラミック加工機 
・自動組立設備、マテハン・ロボットシステム ・塗装、表面加飾設備 
・樹脂・砂型用3Dプリンター ・充填、包装設備
・イチゴ苗（育苗）

主な取扱商品

参考資料-6
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エレクトロニクス事業

最先端技術と経験でものづくりプロセスの改革をもたらすソリューション

表面実装（SMT） 半導体デバイス
物流自動化ソリューション
「LOGITO」

・電子部品実装関連システム （SMT）、 SMT周辺装置、後工程自動化設備 
・半導体デバイス関連システム、液晶関連システム 
・コーティング・ディスペンス設備
・レーザーマーキング装置（CO2・YAGレーザ、ブルーレーザ）
・各種検査装置（外観・X線・特性）
・IoT、ソフトウェア
・「LOGITO」物流自動化ソリューション

主な取扱商品

参考資料-7
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自動車事業

自動車産業をリードするOEMやメガサプライヤーと世界規模で取引

デバイス領域ＢＯＤＹ領域 駆動領域

・素形材成形機 ・金属加工機、樹脂加工機 ・塗装・表面加飾設備
・自動組立設備 ・各種検査装置 ・モジュール対応装置
・IoT関連機器

主な取扱商品

参考資料-8
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・錠剤外観検査システム、錠剤印刷検査システム、カプセル外観検査システム 
・PTPブリスター包装ライン、四方シール包装ライン、各種包装ライン
・バイアル充填ライン、シリンジ充填ライン、粉末剤充填ライン
・打錠機  ・自動細胞培養装置

食品化粧品医薬品

ヘルスケア事業

医薬製造から健康食品、化粧品、再生医療向け生産設備および生産ラインのエンジニアリング

主な取扱商品

参考資料-9
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航空 空港 防災・防衛 CS

航空･インフラ事業

空と地域の安全に貢献

・ 航空機用地上支援機材 ・ 空港用地上支援機材 ・ 空港施設用設備 
・ 災害救援用特殊車両 ・ 省人・省力化機材

主な取扱商品

参考資料-10
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174,007

140,902 136,459

171,151
183,288

161,978
152,328 154,702

244,296

203,986 210,000

2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2021/3 2023/3 2023/3 2024/3 2025/3

2,897 2,637
3,338

4,730 4,457
4,876 4,754

5,363
6,316

7,461 7,300

2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2021/3 2023/3 2023/3 2024/3 2025/3

連結業績の推移
売上高（百万円）受注高（百万円）

営業利益（百万円） 親会社株主に帰属する当期純利益（百万円）

参考資料-11

計画

143,361
124,177

154,120

185,686
161,891 161,476

140,029 148,075 153,674

187,790
200,000

2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2021/3 2023/3 2023/3 2024/3 2025/3
計画

4,341 3,886

5,844
6,394

7,573
6,998

5,729
6,866 6,717

9,090
10,000

2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2021/3 2023/3 2023/3 2024/3 2025/3
計画 計画
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連結財政状態の推移
純資産（百万円）・自己資本比率（%）総資産（百万円）

有利子負債（百万円）・DER（倍）

参考資料-12

91,835 94,767

116,681
102,997

112,561 111,486
119,958

132,235

152,535

193,795

2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2021/3 2023/3 2023/3 2024/3

35,310 36,006 38,794
43,194 45,710 48,446

53,845
58,722

63,658

73,441

2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2021/3 2023/3 2023/3 2024/3

11,035 10,711

9,289
8,409

7,802 7,850 7,805 7,631

5,882

7,339

2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2021/3 2023/3 2023/3 2024/3

流動資産・負債／流動比率

74,879 78,876 

100,708 
86,340 

97,818 97,033 102,839 
115,021 

135,278 171,589 

52,209 55,503 

75,072 
57,085 

65,321 62,025 63,889 71,292 
86,511 

116,894 

143.4% 142.1%
134.1%

151.2% 149.7% 156.4% 161.0% 161.3% 156.4%
146.8%

2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2021/3 2023/3 2023/3 2024/3

38.3% 37.9% 33.2%
41.8% 40.5% 43.4% 44.8% 44.3% 41.6% 37.8%

0.31 0.30
0.24

0.20 0.17 0.16 0.15 0.13
0.09 0.10

純資産
自己資本比率（％）

有利子負債

DER（倍）

流動資産 流動負債 流動比率（%）
（百万円）
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Memo
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